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EINFUHRUNG

EINFUHRUNG

Ein zentrales Erfolgskriterium fur ein Projekt zur Star-
kung linker Kommunalpolitik ist die Mobilisierung der
Aktiven vor Ort fur das Thema. Kommunalpolitik ist lo-
kal konkret und spezifisch, sie kann nicht freischwe-
bend fur alle Situationen gemacht werden, sie muss
sich immer wieder neu erfinden und Antworten su-
chen. Dies ist eine nicht leichte alltagliche Herausfor-
derung, die zusatzlich zur alltaglichen kommunalpoliti-
schen Arbeit Zeitbedarfe und Emotionen bindet.

Dieses Arbeitsmaterial will genau hier eine Unter-
stltzung geben. Es bietet zielorientierte und zeitef-
fiziente Wege an, die generellen Erkenntnisse und
guten Erfahrungen aus einem bundesweiten «Map-
ping Linker Kommunalpolitik» fur den eigenen
Kontext anwendbar zu machen. Damit wird es zur
entscheidenden VerknlUpfung zwischen dem Verstehen
und Beabsichtigen einerseits und dem Konnen und
Handeln andererseits.

Damit das Material funktioniert, braucht es tatkraftige
und entschlossene Menschen, die bestarkt und kon-
zeptionell ausgestattet durch das Material ihrem Kon-
text tiefgreifende Auseinandersetzungen zumuten und
mit Beharrlichkeit Veranderungen initiieren. Nur so
konnen die Zielsetzungen eines Projektes zur Starkung
Linker Kommunalpolitik erreicht werden. Die Verande-
rung muss Sache der Aktiven selbst sein!

Das Material basiert auf dem «Mapping Linke Kommu-
nalpolitik», welches die Rosa-Luxemburg-Stiftung im
Jahr 2019 auf der Grundlage von 72 Praxisinterviews
erstellt hat. Dieses liegt als Kurzfassung dem Mate-
rial bei und kann in Auszugen fur die vorgeschlage-
nen Methoden und Reflexionen genutzt werden. Eine

Langfassung ist Uber untenstehenden Link abrufbar.
Hauptteil des Materials sind 12 Prozessvorschlage zur
Kommunikation Uber Linke Kommunalpolitik vor Ort.
Dabei sind jeweils unterschiedliche Methoden zu un-
terschiedlichen Zielsetzungen detailliert beschrieben.
Mit den didaktischen Hinweisen konnen diese auch
durch noch nicht so erfahrene Bildner*innen oder
Moderator*innen durchgefthrt werden.

Das gesamte Material, inklusive der [um]
Grafiken sowie das vollstandige Map-
ping sind online verfligbar unter: (frahs
https://cloud.rosalux.de/index.php/ CI[
s/Jp42DHalL6LfnAY7

(Passwort: KoP02020). Hier werden kiinftig auch
Ergdnzungen und Uberarbeitungen abrufbar sein.

Im Rahmen des Gesamtprozesses wird es ab Herbst

2019 bis Ende 2020 ein kollegiales Beratungsangebot fur

die durchfuhrenden Personen geben. Dieses beinhaltet:

— Beratende Unterstutzung bei Konzeption und
Durchfihrung

— Kollegialer Austausch mit anderen durchfuhrenden
Personen

— Reflexion und Supervision zu durchgefihrten Ver-
anstaltungen vor Ort

— Fortbildungsangebot fur Durchfihrende in Prasenz
und/oder virtuell

— Gemeinsame Arbeit an Erganzungen oder Uberar-
beitungen des Selbstlernmaterials

Bei Interesse bitte bei Ronald Hohner unter
ronald.hoehner@rosalux.org melden.
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Das vorliegende Selbstlernmaterial ist dafur konzi-
piert, eine Brucke zu schlagen zwischen den zentralen
Ergebnisses eines bundesweiten Mappings und den
spezifischen lokalen Kontexten. Durch die Nutzung der
vorgeschlagenen Prozessablaufe konnen Handlungs-
felder reflektiert, Mal3nahmen erarbeitet und neue Pra-
xen implementiert werden. Auf diese Weise leistet das
Selbstlernmaterial einen entscheidenden Beitrag zur
praktischen Umsetzung eines Vernetzungsprojektes
Linke Kommunalpolitik.

KEIN SELBSTLAUFER
Die Anwendung der vorgeschlagenen Methodiken
wird nicht automatisch zu einer Verbesserung der Situ-
ation fUhren. Es gibt drei zwingende Voraussetzungen
fur eine Entwicklungschance. Es ist hilfreich zu prufen,
inwieweit diese gegeben sind und es ist manchmal
sinnvoller, erst einmal an den Voraussetzungen zu ar-
beiten, bevor eine Entwicklung initiiert werden kann.

1. Ein Gefuhl der Dringlichkeit ist gegeben. Dieses
kann sich auf unterschiedliche Art und Weise zei-
gen. Dafur sind Neugier und Aufbruchslust genauso
typisch wie Frust und Resignation Uber die Situation.

2. Eine anerkannte Autoritat ergreift Partei fur den Ver-
anderungswunsch. Dies muss keine hierarchische
Autoritat sein. Es geht um eine Person/ einen Perso-
nenkreis mit Standing, zugeschriebener Kompetenz
und Integritat sowie Mobilisierungsfahigkeit.

3. Es gibt Personen, die es sich zutrauen, die Diskre-
panz zwischen alltaglicher Sitzungskultur und der
davon abweichenden Kultur der beschriebenen Me-
thodiken mit Motivation und Stringenz zu fullen.

ES SIND VORSCHLAGE

In dem Material sind 12 verschiedene Ablaufe und 12

verschiedene Thematiken zusammengetragen. Diese

konnen nur Vorschlage sein, wie es gelingen kann. Es
bedarf einer Anpassungsleistung an spezifische Gege-
benheiten:

— Einpassen an raumliche Voraussetzungen

— AnknUpfen an bisherige Reflexionsgewohnheiten
und -erfahrungen

— Grofde und Zusammensetzung der Gruppe

— Einschatzung Uber das eigene Mandat (was darf ich
zumuten, was nicht)

— Einschatzung der eigenen Sicherheit beim Anlei-
ten (womit fuhle ich mich gut, wo habe ich Bauch-
schmerzen)

Im Ergebnis wird sich die praktische Umsetzung im

Einzelfalle erheblich von dem aufgeschriebenen Ablauf

unterscheiden ... und das ist richtig so!

PAUSEN UND ZEITBUDGETS
In den Ablaufen sind Pausen konsequent nicht bertick-
sichtigt. Diese sollten an bisherige Pausengewohnhei-

ten anknupfen, sowohl in Haufigkeit als auch Lange.
Es kann sein, dass sich deshalb die Gesamtlange der
Methoden verlangert.

Die Zeitbudgets fur die einzelnen Schritte sind
RichtgroRen zur Orientierung. Es kann sein, dass man-
ches schneller geht, manchmal braucht es mehr Zeit.
Und jede Gruppe nutzt den Freiraum zur Reflexion an-
ders ausschweifend. Es ist also Augenmal gefragt.

Andererseits folgen die Zeitbudgets grundlegenden
Hypothesen zu zielorientiertem Arbeiten in heteroge-
nen Gruppen zu komplexen Themen.

1. Orientierung auf Gemeinsames vor Trennendem

2. Orientierung auf Gestaltbares in der Zukunft vor Re-
flexion des Vergangenem

3. Pareto-Prinzip: 80 % sind gut genug.

4. Vereinbarung des Vereinbaren, Akzeptanz von Ein-
wanden

Die hier zu Grunde liegende Arbeitsweise verlagert ei-

nen Grofteil der Kommunikation in Kleingruppen. Dort

kann mit knappem Zeitbudget vieles erarbeitet wer-

den. Durch die Parallelitat und Arbeitsteilung werden

andere Kleingruppen jene Punkte besprechen, die in

der eigenen zeitbedingt unter den Tisch fallen. Im Ple-

num geht es dann vor allem um Transparenz. Die Dis-

kussion im Plenum wird durch die Zusammensetzung

der Kleingruppen ein Stlck weit vorweg genommen.

Deshalb braucht es hier oft nur begrenzte Zeit fur er-

ganzende Gedanken, weitere Vorschlage und begrin-

dete Einwande.

Die Zeiten sind also begrundet so gesetzt und den-
noch braucht es Augenmaf3 bei der Striktheit ihrer Um-
setzung.

METHODENTAUSCH ERWUNSCHT

Die 12 Ablaufvorschlage beinhalten sehr unterschiedli-
che Methoden der Bearbeitung. Wird einmal mit einer
Zeitreise operiert, ist ein anders Mal die Erstellung ei-
nes kooperatives Bildes aufgefuhrt. Grundlage dieser
Zuordnung zwischen Methoden und Thematik ist die
Passung und Nutzung von Starken bestimmter Me-
thoden. Gleichzeitig ist es moglich, mit einer Methode
auch andere Inhalte zu bearbeiten. Es bleibt der jewei-
ligen durchfihrenden Person Uberlassen, vor dem Hin-
tergrund eigener Vorlieben und Bauchgefihlen einen
Austausch vorzunehmen bzw. ganzlich neue Methodi-
ken aus dem eigenen Handlungsrepertoire zu nutzen.

VORSICHT BEI VERANDERUNGEN

IM PROZESSABLAUF

Anders verhalt es sich bei den Ablaufplanungen. Die-
sen liegen oben genannte Prinzipien zu Grunde. Der
Wechsel von Kleingruppenarbeit und Plenum, die Ein-
fuhrung und Zwischenreflexionsphasen folgen einer
Prozesslogik fur grofdere und heterogene Gruppen.
Deshalb ist es nicht ganz unproblematisch, Schritte
dazu zu nehmen, auszutauschen oder zu streichen. Es
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konnte sein, dass damit ausgerechnet der «springende
Punkt» des jeweiligen Prozesses entmachtigt wird und
die Sequenz schlicht nicht mehr funktioniert oder aus
dem beabsichtigten Rahmen fallt.

UMS VERABREDEN GEHT ES

Alle Prozessablaufe sind darauf fokussiert, am Ende
Verabredungen zu treffen. Daraus speist sich auch der
Wert der Zeitinvestition durch die Gruppe. Deshalb ist
es von besonderer Bedeutsamkeit, hier hartnackig auf
Vereinbarungen zu drangen und diese zu visualisieren,
auch wenn die Gruppe am Ende ihrer Krafte oder Mo-
tivation scheint. Zu einer guten Verabredung gehoren
mindestens:

1. Wer nimmt es in die Hand?

2. Biswann soll es gemacht sein?

3. Was ist der konkrete erste Schritt?

UNTERSCHEIDUNG VON METHODE (M1 ...
M8) UND REFLEXION (R1 ... R4)

Im Material gibt es 8 Methoden und 4 Reflexionsange-
bote. Der entscheidende Unterschied liegt in der ho-
hen emotionalen Involviertheit in das jeweilige Thema
bei den Reflexionen. Dort geht es um Werte, Haltungen
und die eigene Mission. Hier ist ohnehin Sensibilitat ge-
boten und eine vertrauensvolle Atmosphare unbeding-
te Voraussetzung. Mit anderen Worten, wenn es in der
Teilnehmendengruppe aktuelle Konflikte - thematischer
oder zwischenmenschlicher Art — gibt, ist die Gefahr
sehr grof3, dass diese in den Reflexionssequenzen auf-
brechen werden. Deshalb sollte in diesem Falle von den
Reflexionssequenzen Abstand genommen werden.

Und nun viel Spalk beim Umsetzen!






MAPPING

RONALD HOHNER, REBECCA WANDKE

«LINKE KOMMUNALPOLITIK»

STAND UND PERSPEKTIVEN
KURZFASSUNG



INHALT

INHALT
Abriss der Projektgeschichte . ... ... ... .. . . . e 9
Ein Mapping als Grundstein eines Prozesses. . . . . ... ... ..ttt 9
ZUuSammMEN asSUNG . . . . . .. e e e e 10
Teil 1 — Ein neues Selbstbild der Kommunalpolitik. . ... ... 10
Ausgewahlte Ergebnisse — Unterscheidung von Kommunalpolitikund Partei . . ................... 11
Ausgewahlte Ergebnisse — Unterscheidung von Kommunalpolitik und Aktivismus. . . .............. 11
Ausgewahlte Ergebnisse — Die strategische Bedeutung des kommunalen Politikraumes ... ......... 12
Ausgewahlte Ergebnisse — Alleinstellung des Linken in der Kommunalpolitik . . ................ ... 12
Teil 2—Beschreibung des Status QUO . . . .. ... 13
Ausgewahlte Ergebnisse — Problematiken linker Kommunalpolitik . ............ ... ... ... ...... 15
Ausgewahlte Ergebnisse —Bestpractice . . .. ... ... 16
Ausgewahlte Ergebnisse — Gelingensbedingungen. . . ... ... . .. 17
Ausgewahlte Ergebnisse —Zugangswege . . . . ... 17
Teil 3—Herausforderungen und Perspektiven . . ... ... 18
Ausgewahlte Ergebnisse — Herausforderungen. . . ... ... .. L 18
Ausgewahlte Ergebnisse — Strategische Stellschrauben . .. ... ... . ... . .. ... L 19
Ein Manko des Mapping, das einen Denksprung ermoglicht .. ............ .. ... .. .......... 20
Wie das Bild der drei oder vier Standbeine wirksamwerdenkann. . . ............. ... ... ... ..., 21



MAPPING «LINKE KOMMUNALPOLITIK»

ABRISS DER PROJEKTGESCHICHTE

Linke Kommunalpolitik gehort zu den Dauerthemen
verschiedener linker Akteur*innen in Deutschland.
Dabei werden von der einen Seite stets ahnliche An-
spriche, Erwartungen und Kritiken formuliert, von der
anderen immer die gleichen Probleme und Ursachen-
analysen benannt, von institutionellen Akteur*innen
und Personengruppen im Jahrestakt neue Unterstut-
zungsbemuhungen und —angebote gestartet, und all
dies ohne dass ein Zustand von Zufriedenheit, «auf
dem richtigen Weg sein» oder «jetzt packen wir’s rich-
tig an» eingetreten ware. In diesem Muster wirken an-
stehende Kommunalwahlen katalytisch und verschaf-
fen dem unterschwelligen Dauerthema eine temporare
Sichtbarkeit und Bedeutsamkeit im breiten Linken Dis-
kurs und I0sen reflexhaft aktionistische Betriebsamkeit
aus. Sind die Kommunalwahlen dann vorbei, wird der
Kreis der Diskutant*innen wieder kleiner und leiser und
die Linke wendet sich anderen Dingen zu.

Vor den 9 Kommunalwahlen im Mai 2019 war das
Kommunale wie zu erwarten auch wieder ein wahr-
nehmbares Thema. Es war von Kandidat¥*innenmangel
zu horen, von der flachendeckenden Herausforderung
kunftig rechter Rate und Ratinnen, von Zukunftsthe-
men, unabdingbarem Generationswechsel und not-
wendiger Unterstutzung der Aktiven. Und wie so oft
blieb es beim Klagen auf der einen und Aktionismus auf
der anderen Seite. Eigentlich alles wie immer. Und doch
wird dieses Muster in 2019 gebrochen. Es gibt eine re-
levante und entscheidungsmachtige Initiativgruppe, die
aus der temporaren Aufmerksamkeit fur das Kommu-

nale einen nachhaltigen Schwung entwickeln mochte,
der nicht unter der Last dreier Landtagswahlen im Osten
Deutschlands im Herbst 2019 oder den nachsten Bun-
destagswahlen in die Ubliche hintere Reihe gedrangt
wird. Bereits im Herbst 2018 wurde durch die Rosa-
Luxemburg-Stiftung das «Vernetzungsprojekt Linke
Kommunalpolitik» gestartet mit einer weitgesteckten,
jedoch unpréazisen Zielsetzung. Das ist neu und anders
als bislang. Erstmals machen sich drei Organisationen,
die Rosa-Luxemburg-Stiftung, DIE LINKE und die Kom-
munalpolitischen Foren als tragende institutionalisierte
Saulen des kommunalpolitischen Diskurses gemein-
sam auf den Weg. Das Projekt verzichtet zudem auf
kurzfristige Nutzlichkeit fur anstehende Kommunalwah-
len und nimmt bewusst mit langerem Atem Zukunft in
den Blick und dabei in Kauf, dass sich Erfolge erst spater
einstellen werden. Dadurch entsteht ein Raum fur sorg-
faltige Reflexion des Standes der Dinge aus verschiede-
nen Perspektiven, fur fundierte Analysen die nicht nur
altbekanntes und offensichtliches wiederholen, fur die
Motivation geeigneter Mitstreiter*innen, fur die Einbin-
dung notwendiger Entscheider*innen, fur die Entwick-
lung einer erfolgversprechenden Strategie sowie fir ein
Ausprobieren und Experimentieren. Diese Kombination
aus vereinten Kraften und Perspektiven, der Zeit fur die
Dinge, sich entwickeln zu lassen und der Prozessoffen-
heit bei der Strategie- und Mafinahmenbestimmung bil-
det das Grundgerust fur die beabsichtigte tiefgreifende
Wirksamkeit des Vernetzungsprojektes. Das hat es so
noch nicht gegeben.

EIN MAPPING ALS GRUNDSTEIN EINES PROZESSES

Das Mapping versteht sich als ein entscheidender Bau-
stein in diesem Herangehen. Es bildet die Bestands-
aufnahme Linker Kommunalpolitik ab. Die mit 72 Be-
fragten recht umfangreiche Interviewphase ermoglicht
eine reprasentative Auswahl von Perspektiven inner-
halb der Koommunalpolitik. So konnten Verantwortliche
und Zustandige innerhalb des Parteigefuges von Kreis-
bis Bundesebene befragt werden, kommunalpolitische
Aktive im gesamten Bundesgebiet von Grofdstadt bis
kleiner Gemeinde, genauso zivilgesellschaftlich Aktive,
die mit Kommunalpolitik zu tun haben, Mitarbeitende
in der Rosa-Luxemburg-Stiftung oder Kommunalpoli-

tischen Foren und es konnten relevante Differenzlinien
berlcksichtigt werden.

Diese Breite an Interviews ermoglichte zudem ei-
ne reprasentative Draufsicht. So entsteht ein Bild von
Linker Kommunalpolitik, welches die bisherigen Ein-
zelperspektiven nicht nur zusammenbringt, sondern
in Uberschneidung und Abgrenzung zueinander Ten-
denzen, Widerspruche, Blindstellen, Haufungen und
Querverbindungen sichtbar werden lasst. Auf diesen
Mehrwert baut letztlich der Mut und hohe Anspruch
des Vorhabens, etwas Neues anzuschieben, etwas
grundlegend anders zu machen, als bislang.
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ZUSAMMENFASSUNG

TEIL 1 - EIN NEUES SELBSTBILD

DER KOMMUNALPOLITIK

Der erste Teil des Mapping widmet sich dem Heraus-
arbeiten einer schlussigen neuen Selbstbeschreibung
Linker Kommunalpolitik als eigenstandiger politischer
Akteur im lokalen Raum. In der bislang verbreiteten
Erzahlung ist Linke Kommunalpolitik die lokale Ebene
von Parteipolitik und der parlamentarische Arm einer
Linker Bewegung vor Ort. Dies ist eher eine Fremd-
beschreibung, eine Definition von Kommunalpolitik
Uber Dritte. An diesem Bild haben viele Beteiligte ih-
re Aktivitaten ausgerichtet und perfektioniert. Und die
Akteur*innen sind mit diesem Bild vor Augen vielleicht
gerade jetzt an ihre Innovationsgrenze gekommen. Es
werden immer wieder gleiche Antworten auf die im-
mer gleichen Fragen gegeben. Ratlosigkeit, Resigna-
tion und Frust bestimmen mehr und mehr die Stim-
mung im kommunalpolitischen Feld.

Das Mapping stellt dieses Bild in Frage. In den ers-
ten beiden Kapiteln sind signifikante Unterscheidun-
gen der politischen Zielsetzung, Strategie und des
Handlungsrahmens von Parteiwirken, linkem Aktivis-
mus und Kommunalpolitik zusammengetragen, die
ein anderes Bild nahelegen, das Bild von drei Stand-
beinen linker Politik in einem gemeinsamen lokalen
Wirkungsraum. Dabei werden unterscheidbare und
sich erganzende Starken und Schwachen sichtbar, ge-
nauso wie Unvereinbarkeiten und Konkurrenzen. Im
Unterschied zum bestehenden Bild kommt damit ein
notwendiges Aushandeln zwischen den drei Saulen
in den Blick, ein in-Beziehung-sein und Kollaborieren,
anstatt des Versuchs, Linke Kommunalpolitik ein- und
anzupassen. Mit der Kommunalpolitik gibt es einen
dritten linken Akteur im lokalen Politikraum, der sein

Linke Politik

im lokalen Raum
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Verhaltnis zu Partei und Bewegung eigenstandig be-
stimmen muss. Die Ubernahme der einseitigen Sicht-
weisen von Partei und Bewegung auf das Kommunale
greift dabei zu kurz, bzw. Ubersieht erhebliche Poten-
ziale.

Folgt man diesem neuen Bild der drei Standbeine,
stehen somit viele bisherige strategische Ansatze zur
Starkung von Kommunalpolitik zur Revision an. Es geht
nicht langer um Defizitbeseitigung sondern um Empo-
werment, nicht um das Schlie3en von Wissensllicken
sondern um Wissensaustausch, nicht ums Behandeln
sondern Begleiten, nicht ums Angebote machen son-
dern Bedarfe nachfragen, nicht um Aufgabenbestim-
mung sondern Abstimmung der Aufgaben, nicht ums
Runterbrechen auf die Kommunale Ebene sondern
darum kommunale Erfahrungen nutzbar zu machen,
nicht ums loben sondern wertschatzen ....

In Kapitel 3 wird der Frage nachgegangen, ob es
den Aufwand lohnt, den es bedeutete, das pragende
Bild von Kommunalpolitik zu verandern. Die Aussagen
der Interviewten bejahen das in vieler Hinsicht Uber-
zeugend. Es lassen sich drei unschatzbare Potenziale
herauskristallisieren, eine demokratiestarkende Wir-
kung kommunaler Politik (Demokratiepotenzial), die
Maoglichkeit, linke Utopie im Alltag der Menschen er-
lebbar zu machen (Utopiepotenzial) sowie die Erfin-
dung von zukunftsweisenden linken Politikpraxen (Or-
ganisationspotenzial). Diese kdnnen mit dem alten Bild
Uber Kommunalpolitik nicht erschlossen werden, im
Gegenteil. Sie kommen erst mit dem neuen Verstand-
nis der drei Standbeine linker Politik im lokalen Raum
in den Blick.

Ein drittes Standbein neben der Partei und dem lin-
ken Aktivismus ist allerdings leichter gedacht als rea-
lisiert. Das Linke der beiden etablierten Standbeine
steht nicht zur Debatte, das Linke der Kommunalpoli-
tik jedoch gewdhnlich in Zweifel. Deshalb wird in Ka-
pitel 4 die Frage beleuchtet, mit welcher inneren Lo-
gik Kommunalpolitik ihr Linkssein begrundet und vor
allem ihr Linksbleiben realisiert. In dem alten Bild gibt
es eine Korrektivfunktion der Partei, die das sozusagen
«beaufsichtigt» und eine aulderparlamentarische Linke,
die Kommunalpolitik durch ihr Agendasetting auf lin-
kem Kurs halt. Im Bild der drei eigenstandigen Stand-
beine braucht es einen immanenten und glaubhaften
Mechanismus der Kommunalpolitik, der den Kompass
immer wieder an Links ausrichtet. In der Zusammen-
stellung der Aussagen aus den Interviews entsteht ei-
ne qualitativandere Begrindungsweise, als sie im Sys-
tem der Partei oder der aulserparlamentarischen Politik
formuliert wird. Weitaus weniger gibt es in der Kom-
munalpolitik die Moglichkeit sich Gber linke Politikthe-
men auszudricken, weitaus mehr ist das Linke an
konkrete Verhaltensweisen und erlebbare Personen-
merkmale geknUpft. Mit anderen Worten ist das im-
manente «kkommunale Linkssein» mit einer Partei- oder
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Bewegungsbrille nur blass sichtbar, weil diese Brille
von anderen Logiken des Linksseins gepragt sind — et-
wa von Themen, Begrifflichkeiten, politischen Projek-
ten oder Kampagnen, von Strukturen, Verfahren und
sozialen Umgangsweisen etc.. Kommunalpolitik muss
mit diesen Brillen als Politikform erscheinen, deren lin-
ker Gehalt prekar ist und stetig von auf3en nachgesteu-
ert werden muss. Mit der neuen Brille jedoch wird ein
anderes Linkssein erkennbar, nicht mehr oder weniger
links, sondern anders. Hieraus entstehen jeweils beid-
seitige Synergie- und Lernpotenziale.

Teilhabe

Alle

Offentlich

Ausgewahlte Ergebnisse — Unterscheidung von Kommunalpolitik und Partei

Auf Grundlage der Interviews lasst sich eine eigen-
standige Definition des kommunalen Politikraums
formulieren, die keiner deduktiven Bezugnahme et-
wa zu Landes- oder Bundespolitik der Partei bedarf.

Fur eine Spezifik und ein Andersfunktionieren spre-

chen insbesondere:

— die eingeschrankten Befugnisse und Gestal-
tungsbereiche,

— die unmittelbare Nahe zu den Menschen,

— die hohe Relevanz fiir das alltagliche Leben,

— das alltagliche Handeln in Widerspruchlichkei-
ten, Dilemmata und Ambiguitaten,

— die Tatigkeit als Ehrenamt,

— die hohe Bedeutung lokalen Verwurzeltseins,

— das Arbeiten mit und am Alltagsverstand der
Menschen,

— die Zusammenarbeitspraxis innerhalb der Rate
und Verordnetenversammlungen sowie mit Ak-
teuren der Zivilgesellschaft.

Ausgewadhlte Ergebnisse — Unterscheidung von Kommunalpolitik und Aktivismus

Es wird deutlich, dass kommunal und aktivistisch
Uber verschiedene Handlungsmaoglichkeiten verfi-
gen und auf unterschiedlichen Ebenen gemeinsa-
men Fragestellungen nachgehen.

Die Unterscheidungen der Kommunalpolitik zu Par-
teipolitik einerseits und Linkem Aktivismus ande-

Kommunal

Blrokrat*innen und Verrater*inn der Revolution
vergessen das Traumen

Fraktion: Langeweiler

Allgemeines (Perspektivisch)

vereinnahmend

Establishment

Ost/West ist ein wichtiges Thema

leben die Regeln einer
parlamentarischen Demokratie

lokale Themen

Vernetzte Themen

Fokus Lebensraum

offentlich

mehr als lokal in Breite und Tiefe
schafft Konstanz

Antrag (konkret)

rerseits rechtfertigen es, die Spezifik des kommu-
nalpolitischen Raumes zum Ausgangspunkt flir ein
Vernetzungsprojekt Linke Kommunalpolitik zu neh-
men. Dies bedeutet die Bereitschaft, von der Kom-
munalpolitik aus Wechselbeziehungen, Erwartun-
gen aneinander, Aufgabenteilung und geeignete
Unterstutzungsaktivitaten neu zu Uberdenken.

aktivistisch

Tagtraumer*innen und Idealist*innen
wollen sich mit Zwangen nicht beschaftigen
aulserparlamentarische Opposition: Macher
Spezielles (Situativ)

zu autonom

Outlaw

Ost/West ist kein wichtiges Thema

schatzen jene Mechanismen gering
und machen es aufderhalb der Regeln

Themen im Lokalen

monothematisch

Fokus Thema

anonym

Selbstwirksamkeit im konkreten, vertrauten Raum
gutin der punktuellen Performance

Demo (Vision)

n
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Ausgewadhlte Ergebnisse — Die strategische Bedeutung des kommunalen Politikraumes

Der kommunale Politikraum wird als strategisch
bedeutsam geschildert. Dies betrifft sowohl seine
Funktion gegenuber der Partei DIE LINKE als auch
seinen Beitrag zur Starkung von Gesellschaft und
Demokratie.

Parteistarkung (167 Nennungen)

— Verankerung in der Gesellschaft (51)

— Experimentierfeld (29)

— Imageaufbau (27)

— Uber die Kommune in den Landtag (18)
— Parteileben (18)

— Lernfeld (16)

— Nachwuchsentwicklung (8)

Demokratiestarkung (89)

— Selbstwirksamkeitserfahrung (21)

— Demokratieerfahrung (17)

— Gesellschaftserhalt und —Entwicklung in Echt-
zeit (14)

— Demokratie lernen, lernen fiir Demokratie (13)

— Subsidiaritatsprinzip als deutscher Demokratie-
Typ (13)

— Gelebter Partizipations- und Teilhabeanspruch
(12)

Allerdings nimmt linke Kommunalpolitik diese Rol-
len gegenlber der Partei und der Gesellschaft ge-
genwartig nur selten bewusst ein. So bleiben vie-
le der Potenziale unter-genutzt. Dies umso mehr,
als sich die Partei DIE LINKE ihrerseits dieser Po-
tenziale nur unvollstandig bewusst ist und bspw.
das Kommunale als Detektor kommender Entwick-
lung oder dessen Umsetzungsexpertisen allzu oft
schlichtignoriert.

In der bewussten Nutzung der Potenziale lage
die erfolgversprechende Chance, mit der Starkung
Linker Kommunalpolitik zugleich einen Beitrag zu
Demokratiestarkung zu leisten, zum Wirken ge-
gen rechten Alltagsverstand, zur Riuckgewinnung
demokratischer Gestaltungsmacht in nichturba-
nen Rdumen, zum Aufbau von Parteistrukturen, zur
Scharfung linker Positionen in widerspruchlichen
Thematiken, zur Bodenhaftung linker Utopien, zu
einer thematischen Zukunftsfahigkeit...

Ausgewadhlte Ergebnisse - Alleinstellung des Linken in der Kommunalpolitik

Die Kommunalpolitik unterscheidet sich von der
Landes- oder Bundespolitik erheblich dadurch,
dass der grof3e Teil der zu behandelnden Themen
und Problemstellungen von auf3en vorgegeben ist.
Kommunalpolitik ist zur Umsetzung tibergeordne-
ter gesetzlicher Regelungen verpflichtet, verfugt
Uber geringe Gestaltungskompetenz und reagiert
auf und ist eng verknupft mit den lebensweltlichen
Herausforderungen in der Kommune. Es bleibt also
wenig Spielraum, eigene linke politische Akzente
zu setzen. Das wirft die Frage auf, worin sich dann
das «Linke» in der Kommunalpolitik ausdruckt, wo-
ran die Birger*innen eine linke Kommunalpolitik
erkennen.

Alleinstellung des Linken in der KoPo

Gewichtung der 4 Ebenen in %. Gesamtnennungen: 168

Linke Themen

@ Linke Persdnlichkeit

@ Linker Politikstil

B Zweck linker KoPo

46%

Ebene 1: Linker Politikstil

— auf soziale Gerechtigkeit gerichtet,

— teilhabeorientiert, Einbeziehung der Betroffenen
in Politik, nicht fur, sondern mit den Menschen,
Unterstutzung des Ehrenamts,

— Abgehangte im Fokus, Kimmern, Schwache
unterstitzen,

— die Gesamtbevolkerung/«alle» im Blick, Politik
fur Viele,

— Transparenz,

— im Blndnis mit Zivilgesellschaft und Bewegung,

— Zusammendenken von sozial und 6kologisch,

Ebene 2: Zweck linker Kommunalpolitik

— der Erhalt 6ffentlichen Eigentums und die Star-
kung der kommunalen Daseinsvorsorge,

— die Betonung eines toleranten, gleichheitsorien-
tierten und unterstitzenden Zusammenlebens
in der Kommune, Erhalt und Gestaltung von
Vielfalt,

— die Verknupfung lokaler Politik mit groRen Ent-
wurfen, etwa durch Aufzeigen von Zusammen-
hangen, Offenlegung von programmatischen
Begrundungen der eigenen Politik, Kommunal-
politik als Inszenierung erster konkreter Schritte
zum groReren Ziel,

— das Leben linker Werte, genannt werden u.a.
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Tarifgebundenheit, Emanzipation, Gerechtig-
keit, Chancengleichheit, Minderheitenschutz
etc.

Ebene 3: Linke Personlichkeit

— Linke Authentizitat (sich bekennen, glaubwiir-
dig sein, charakterfest, Mut Personlichkeit zu
zeigen, ...)

— Ganzheitlichkeit im Verhalten: mit Herz, Bauch
und Verstand

— Privilegien und Ressourcen zur Verfiigung stel-
len

— solidarisch, Anwalt*in der Schwachen, Sprach-
rohr fur die ohne Stimme

— prasent und verankert in der Gesellschaft, auch
jenseits der Partei

— kooperationsbereit und biindnisori-
entiert, offen fur breite Zusammen-
arbeit .

— bescheiden, demitig und respekt- ‘ﬁ
voll, auf Augenhohe, machtkritisch :

— konsequent gegen rechts und
minderheitensensibel

— im Dienste der Sache,
kompetent, verlasslich
und beharrlich

— unideologisch, nicht be-
lehrend, andockfahig an
Alltagsverstand, Spra-
che, Denkweisen einer
breiten Bevolkerung

TEIL 2 - BESCHREIBUNG DES STATUS QUO
Das Kapitel 5 wirbt darum, die historische Verknup-
fung des Kommunalen und der ostdeutschen Tradi-
tionslinie in der LINKEN zu berlcksichtigen, wenn es
darum geht, ein noch so gut gemeintes und durch-
dachtes Vernetzungsprojekt zu starten. In der Ge-
schichte der Parteiorganisation hat das Kommuna-
le einen rasanten Bedeutungsverlust erlitten, der
sehr konkrete Personen in der Partei bis heute betrifft
und pragt. Dies zu ignorieren birgt die Gefahr, viele
Genoss*innen von jener Entwicklung auszuschlieRen,
die diese oft seit Jahren vehement und teilweise mit
wachsender Unertraglichkeit einfordern. Der Wider-
stand liegt dabei nicht auf der Ebene von Ratio, son-
dern auf der Ebene verletzter Eitelkeiten, versagter
Anerkennung und empfundenem Bedeutungsverlust.
Dies biografisch aussitzen zu wollen, wie wir das oft
lapidar oder resigniert gehort haben, ist aus unserer
Sicht keine Option, weder menschlich angemessen
noch strategisch schlau. Deshalb pladieren wir dafr,
diese historische ostdeutsche Dimension in der Ver-
anderungsstrategie zu bertcksichtigen und um die-
se vielen und erfahrenen Personen zu ringen. Diese
Generation wird es noch ein weiteres Mal brauchen,

Ebene 4: Linke Themen

Diese Ebene ist die am wenigsten angesproche-
ne. Dies ist umso bemerkenswerter, als gerade die
Themensetzung in linker Politik oft die erste Asso-
ziation fur «das Linke» ist und diese auch die meis-
te Aufmerksambkeit bindet.

Als typisch linke Themen in der Kommunalpolitik

werden in absteigender Haufung benannt:

— soziale Infrastruktur, soziale Dienste, Gesund-
heitsversorgung

— Freiraumprojekte und Umnutzungskonzepte

— kostengiinstiger, -loser OPNV

— Jugendarbeit/Jugendzentren

— Wohnen fir Alle

— Subkultur und verglinstigte Kulturtickets

— Schule/Gemeinschaftsschule / Lernmittel

Die Daten aus den Interviews legen mindestens
drei Schlisse nahe:

— Linke Kommunalpolitik ist in erster Linie
T eine Stilfrage.
— Linke Kommunalpolitik versteht sich
: selbst als ein elementarer Bestandteil
= \'| gesellschaftlicher Transformation.

— Linke Kommunalpolitiker*innen
[ wirken noch starker durch ihre Per-
| sonen als durch die von ihnen bear-
'.'l beiteten Themen.

wenngleich in anderen Rollen, als es ihnen selbst viel-
leicht augenblicklich lieb und plausibel ist.

Damit ist der Boden bereitet fiir die Uberlegungen,
wie eine relevante Weiterentwicklung Linker Kommu-
nalpolitik gelingen kann. Diese muss bestehende Pro-
blematiken aufgreifen, begonnene Pfade und lose En-
den aufnehmen und neue Erfindungen generieren. In
Kapitel 6 ist die Vielfaltigkeit erlebter Problematiken
kommunalpolitischer Praxis verdichtet dargestellt.

Neben vielem Erwartbaren sind es aus unserer Sicht
zwei Aspekte, die uns in der Dimension Uberrascht ha-
ben und die besonders hartnackige Nebenwirkungen
entfalten. Zum einen produziert das System kommu-
naler Politik derzeit mit grof3er Treffsicherheit Personen
mit mehreren sich oft widersprechenden Rollenerwar-
tungen, Sichtweisen und Loyalitaten. Genau an jenen
multifunktionalen Personen hangt jedoch derzeit die
horizontale und vertikale Vernetzung und Riuckbindung
der Kommunalpolitik. Dies bedeutet eine Machtkon-
zentration aber auch Verantwortungskulmination, der
sich die entsprechenden Personen oft nicht bewusst
sind. Im Ergebnis fuhrt dies nur in seltenen Fallen zu
fruchtbaren Prozessen, allzu oft jedoch zu Machtge-
rangel und ein Kreisen um sich und in sich selbst als
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Organisation. Ein zweiter Aspekt ist vielerorts Sand im
Getriebe. Es fehlen Strukturen und Kommunikations-
orte, die Bundes-, Landes- und kommunale Ebene der
Partei, die dezentrale Kommunalpolitik untereinander
oder auch aufierparlamentarische linke Akteur*innen
und Kommunalpolitik an einem Strang ziehen lassen.
Nicht nur, dass Synergiepotenziale dadurch nicht ge-
nutzt werden, es werden sogar durch Konkurrenzen,
Feindseligkeiten und das Abarbeiten aneinander wert-
volle zeitliche und emotionale Ressourcen verschwen-
det. Das Getriebe ist teilweise dysfunktional. An diesen
beiden Aspekten Losungsuberlegungen zu investie-
ren, kann viele Nebenwirkungen abmildern und damit
Zukunftsenergien freisetzen. Jedoch sind beide Aspek-
te im hohen Male heikel und statusgefahrdend fir be-
teiligte Personen. Es muss mit gebotener Sensibilitat
Uber die Beziehung gesprochen und Macht umverteilt
werden. Wir glauben, es lohnt sich dennoch und gera-
de deswegen!

Neben einem breit gefullten Problemrucksack geht
Linke Kommunalpolitik auch gut gerustet in die Zu-
kunft. In der Dezentralitat und der Vielfalt der Kontext-
bedingungen wurden innovative Losungen erarbeitet
und ausprobiert. Manches hat davon bereits Verbrei-
tung gefunden und ist Vorlage fur andere geworden.
Die drei projekttragenden Akteure RLS, Partei und Ko-
PoFo haben ihrerseits Produkte, Kommunikationswei-
sen und Strukturen auf den Weg gebracht, die fur ei-
ne Weiterentwicklung Linker Kommunalpolitik nutzbar
sind. Um den vielen unsichtbaren best practice-Pro-
jekten Raum zu geben, deren Wert fur Andere meist
gar nicht bewusst ist, wurden gelungene Projekte ge-
zielt abgefragt und systematisch zusammengetragen.
Allein diese Zusammenstellung des Kapitels 7 hat das
Potenzial, einen Veranderungsschub durch Anregung,
Verbreitung und Weiterentwicklung auszuldsen. Zu-
gleich ist sie eine Begrundung fur Stolz und berechtig-
tes Zutrauen.

Wahrscheinlich lassen sich jedoch nur in seltenen
Fallen Ideen einfach kopieren oder adaptieren. Zu un-
terschiedlich sind die Kontexte und zu personengebun-
den die Erfolgsgeschichten. Deshalb wurden neben
den best practice-Projekten auch deren Gelingensbe-
dingungen hinterfragt. Daraus wird in Kapitel 8 eine Art
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Erfolgsrezept deutlich. Grundlagenzutaten sind dabei
kooperative Politikpraxis sowie der Faktor Mensch -
das Mehl und das Triebmittel sozusagen. Dazu braucht
es als Bindung eine politische Kultur — vielleicht das
Fett und zu guter Letzt geeignete Rahmenbedingun-
gen - was die Backtemperatur sein konnte. Klar fehlen
dem Backwerk noch Friichte, Schokolade, Zucker oder
ein Ei. Jedoch als Grundrezept des Gelingens Linker
Kommunalpolitik taugt es schon mal. Ohne Mehl oder
Fett allerdings gelingt Linke Kommunalpolitik nicht.
Damit stellt sich die Frage, wo gerade jene Men-
schen herkommen sollen, die unabdingbar zum Gelin-
gen dazu gehoren, der Faktor Mensch. Der Anspruch
an diese Personen ist enorm. In den Interviews haben
wir die Gesprachspartner*innen nach den Geschichten
ihres personlichen Zugangs zur Kommunalpolitik ge-
fragt. Die Idee dabei war, wenn wir erfahren, wie die
heute Engagierten und Begeisterten zur Kommunalpo-
litik gekommen sind, kdnnen wir daraus eine Strategie
far die Enthusiast*innen von morgen ableiten. Es ist be-
merkenswert, wie selten jener Weg zum Erfolg gefluhrt
hat, der heute bei der Suche nach Nachwuchs am sinn-
vollsten erscheint und am meisten verfolgt wird. Nur
Wenigen wurde der Weg in die Kommunalpolitik durch
Dritte komfortabel bereitet. Die Meisten kamen aus ei-
genem Antrieb und mit eigenem Anspruch zur Kom-
munalpolitik. Sie haben angedockt, sich reingekampft
und haben sich ihr kommunales Wirkfeld gestaltet. Ge-
nau solche Menschen gibt es heute immer noch. Die
Frage ist, auf welche Willkommenskultur und Andock-
stellen sie heute treffen und ob sie sich ein- oder aus-
geladen fuhlen. Wir pladieren dafur, die Zugangswege
kritisch zu Uberprufen. Wir empfehlen ein «\Weg» von
der vorherrschenden Logik der Mitgliedergewinnung,
die dann in Kommunalpolitik wirken konnen und ein
«Hin» zu mehr gezielter Einladung von Menschen, die
Kommunalpolitik machen wollen. Diese konnen dann
ggf. erst spater an die Partei andocken. Das ist ein gro-
Rer Unterschied in der Gestaltung der Andockstellen.
FUr eine immer wieder betonte bedeutsame und stark
umkampfte Zielgruppe kann das der vielversprechen-
de Weg sein, zu Linker Kommmunalpolitik zu finden ...
die Berufstatigen zwischen 35 und 50. Kommunalpo-
litik braucht Fach- und Lebenskompetenz sowie Stan-

GRUNDREZEPT :
GELINGENDE LINKE
KOMMUNALPOLITIK
41,4 % Kooperationsfahigkeit
34,5 % Faktor Mensch

18,6 % Politische Kultur

5,5 % Rahmenbedingungen

Nach Belieben weitere Zutaten dazufiigen.
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ding in der Kommune. Sie braucht z.B. Arzt*innen fir
linke Gesundheitspolitik, Ingenieur*innen fur die Da-
seinsvorsorge, Architekt*innen far den Stadtumbau,
Rechtsanwalt*innen fur die Veranderung von Rahmen-
bedingungen, vielleicht auch Unternehmer*innen. Die-
se sind als Mitglieder der Partei kaum anzusprechen,
in ihrer Bereitschaft zur Ubernahme gesellschaftlicher
Verantwortung im Ehrenamt jedoch schon. Das bewei-

sen sie durch ihr Engagementals Eltern im Bildungsbe-
trieb oder durch ihr temporares soziales und kulturelles
Wirken in Vereinen und Initiativen. FUr Kommunalpoli-
tik ergabe sich hier eine potenzialreiche Strategie der
Gewinnung von Kommunalpolitiker*innen. In einigen
Interviews haben uns die Interviewten im Rahmen ih-
rer best practice Projekte bereits von vielversprechen-
den MalRnahmen in diese Richtung erzahlt.

Ausgewadhlte Ergebnisse - Problematiken linker Kommunalpolitik

4 N

Ko

& /

-o _ Sand im Getriebe (153)

Vernetzungsschwache (47)

Schwarze Locher (38)

Amterhaufungen (35)

Status der Kommunalpolitik in der Partei (33)

\
Rahmenbedingungen (95)
¢ Gesellschaftliche Rahmenbedingungen (48)
¢ Halbtagsjob im Ehrenamt (30)
¢ Eigenlogiken der Kommunalpolitik (17)
- J

Machtspielchen (27)

Qualifizierungskultur (30)
e Kompetenzendefizite (24)
e Das erste schwere Jahr (12)

Mangel an Personen (43)

zu wenige Schultern (14)
Fehlende Schlisselgruppen (13)
Knirschende Generationen-
zusammensetzung (8)

e Fehlende Fachkrafte (8)

Kultur des Zusammenarbeitens (69)

Fehlende Wertschatzungskultur (17)
Arbeits- und Sitzungskultur (15)
Schmerzvoller Generationenwechsel (10)

Qualitat linker Kommunalpolitik (66)

¢ Unterentwickelte Fortbildungs- und
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Ausgewabhlte Ergebnisse — Best practice

Linke Kommunalpolitik kann sich auf einen breiten

Erfahrungsschatz stiitzen. Sie hat im Laufe der Zeit

vieles verandert und Probleme gelost, manche He-

rausforderung erfolgreich gemeistert und einige

Erfindungen sind fiir die Zukunft bereits in Arbeit.

Dieser ermutigende Fundus soll in einem Vernet-

zungsprojekt Linker Kommunalpolitik sichtbar und

nutzbar gemacht werden. Er bildet das Fundament
und einen wertvollen Anknipfungspunkt fur die Ge-
staltung von Zukunft. Es macht in vielerlei Hinsicht

Sinn, in die Hebung dieses Schatzes zu investieren.

1. Durch die Dezentralitat von Kommunalpolitik
sind an vielen Orten verschiedene Losungen fir
ahnliche Probleme gefunden, ausprobiert und
etabliert worden. An manchen Orten wurden
Innovationen hervorgebracht. Und es gibt eine
Vielzahl pfiffiger Praxen, die zum Nachmachen
einladen. Allerdings kommunizieren die Orte un-
tereinander oftmals nicht und Austausch bleibt
zufallig. Das Lernen voneinander birgt grof3e Po-
tenziale zur qualitativen Weiterentwicklung Lin-
ker Kommunalpolitik.

2. Das Verbreiten guter Praxen ist ein gewichtiger
Beitrag zur Zukunftsgestaltung, der unmittelbar
beginnen und mit vorhandenen Ressourcen ge-
leistet werden kann sowie zeitnahe Erfolge ver-
spricht. Der beabsichtigte Fortentwicklungs-
prozess Linker Kommunalpolitik wird so fir die
Beteiligten zeitnah erfahrbar und kann motivie-
rende Wirkungen erzielen.

Kommunalpolitische Freiflachen/ —
Infrastruktur

Fokus landlicher Raum —|
OPNV —|

Schule
Beteiligungsprojekte —

Fliichtlingspolitik —
Kunst und Kultur —

weitere wirksame Antrage/ —
Mobilisierende Themen —

3. Es gibt bundesweit viele Aktive, die seit Lan-
gem versuchen, Linke Kommunalpolitik zu ver-
bessern. Dies tun sie nach bestem Wissen und
Gewissen und im Rahmen oft bescheidener
Moglichkeiten. Es gilt zu vermeiden, dass ein
gut ausgestattetes und bundesweites Vernet-
zungsprojekt die Bemihungen ausgerechnet
dieser Aktiven lbergeht und erwartbar deren
sozialen Widerstand gegen ein solches Projekt
hervorruft. Im Gegenteil sollen diese Aktiven im
Geist einer gemeinsamen Sache mitgenommen
werden und ihre Aktivitaten in die Zukunft ein-
bringen, auch wenn dies ein Loslassen, Ersetzen
oder gar Stoppen bedeutet.

4. Aus dem bereits Gewordenen kdnnen entschei-
dende Lernimpulse auf der Prozessgestaltungs-
ebene abgeleitet werden. Dabei ist es unerheb-
lich, ob das Gelingen oder Misslingen analysiert
wird. Im Ergebnis konnen so erfolgreiche Pro-
zesse wiederholt und die immer gleichen Fehler
vermieden werden.

In den Interviews wurden zu diesem Zweck best-
practice-Projekte und Innovationen gezielt abge-
fragt. Zum einen ergibt sich daraus eine beeindru-
ckende Zusammenstellung von 179 MaRnahmen,
Projekten und Praxen, die potenziell vervielfaltigt
und weiterentwickelt werden konnen. Die Liste
ladt zudem zum steten Erganzen ein.

i Praxen linker Kommunalpolitik
Kulturentwicklung .
Wertschatzung

Kommunikationspraxis

Aus- und Weiterbildung

Kommunalpolitische Beratung
und Bildung

Formate politischer Bildung

Austausch- und
Begegnungsorte

Zusammenarbeit innerhalb —]

(Innovationsproiekte )

der Partei

Zusammenarbeit zur Starkung —|
der Zivilgesellschaft

Partei und Bewegung -
. Kooperationspraxen
Zusammenarbeit innerhalb —

der linken Familie

Zusammenarbeit mit anderen —
Fraktionen/Verwaltung

0A-Formate

’: Nachwuchsgewinnung
|_ Imagearbeit Kommunalpolitik

Rahmenbedingungen



MAPPING «LINKE KOMMUNALPOLITIK»

Ausgewabhlte Ergebnisse — Gelingensbedingungen

Kooperationsfahigkeit (167)
— ... mitder Zivilgesellschaft (126)
» Netzwerkarbeit mit wem und wodurch? (50)
- BlUndnisarbeit mit wem und wodurch? (41)
+ Ohne Linke Stempel (22)
+ Bei bestimmten Themen klappt es besonders (13)
— ... mitderlinken Familie (Partei, RLS, KoPoFo) (26)
- Etablierte Orte fur Austausch, Planung und
konkrete Unterstitzung
+ Ruckenwind durch DIE LINKE Landespolitik,
Kreis- und Ortsverbande
« funktionierende Kommunikation und nutzliche
Synergien zwischen den Akteur*innen der lin-
ken Familie
— ... mitanderen Parteien und der Verwaltung (15)
- fraktionstibergreifende Zusammenarbeit, res-
pektvoller Umgang
- gute Kooperationskultur mit der Verwaltung,
Beziehungsarbeit in die Verwaltung hinein
« auf Kernpersonen und Multiplikator*innen
konzentrieren

Faktor Mensch (139)
— Fahigkeiten (73)
+ Kommunikationskompetenz (28)
+ Politische Kompetenzen (18)
- Erfolgserleben (11)
« Strategische Offentlichkeitsarbeit (9)
« fachliche Kompetenzen (4)
- Strukturwissen (3)
— Charakter & Eigenschaften (54)
« Spald an der Politik
- soziale Neugier
+ Hartnackigkeit

Ausgewabhlte Ergebnisse — Zugangswege

Aus politischer Uberzeugung (81)
— Uberdas eigene politische Thema (38)
« kommunale LINKE als Verblindete / erste poli-
tische Adresse (19)
- eigene Betroffenheit (16)
» Politisch im Beruf (3)
— Uber eine lokale politische Praxis (31)
- Gestaltung von Gesellschaft/Utopiearbeit vor
Ort (15)
Verbundenheit mit dem Ort (13)
« Kommunalpolitiker*in als Alltagsheld*in (3)
— Aus Verpflichtung (12)
» Verbindungsperson (7)
« Kommunalpolitik als Job-Anforderung (5)

Auf von Dritten bereiteten Pfaden ... (36)
— Vorbilder und Bekannte (17)

- Leidenschaft
« Vertrauen
— Charisma & Ausstrahlung (12)

Politische Kultur (75)

— Arbeitskultur: kollegial, arbeitsteilig, konstruktiv
(30)

— Unterstutzungskultur (24)

— Soziales Miteinander: freundschaftlich, herzlich,
vertrauensvoll (21)

Rahmenbedingungen (22)

— Ressourcen (16)

— Gesellschaftlicher Riickenwind fiir kommunale
Themen (6)

Diese vier unterschiedenen Faktoren der Gelingens-
bedingungen sind untereinander eng verwoben. Sie
lassen sich am besten als Gewichtung interpretie-
ren, als Zutaten zu einem Erfolgsrezept. Zum Bei-
spiel lielde sich ableiten:

— Auch die besten Voraussetzungen sind kein Ga-
rant fur gute linke Kommunalpolitik!

— Gute linke Kommunalpolitik scheitert nicht an
suboptimalen Bedingungen!

— Dreh- und Angelpunkt guter Kommunalpoli-
tik sind Beziehungen und die Person, die diese
pflegt und nutzt!

— Die Kooperationsbeziehungen sind die Basis, die
handelnde Person der Motor und die Kultur der
Treibstoff gelingender linker Koommunalpolitik!

— Der Mix ist entscheidend! Es braucht von allem
das richtige Mal3.

— Schnuppereinstiege (9)
— in Peergroup (5)
— Familiare Pragungen (b)

Selbstverstandliche Parteiarbeit vor Ort (27)
— Einfach so reingerutscht (17)

— Akuter Bedarf (7)

— Gezielt vorbereitet (3)

Auf eigeninitiativer Suche nach ... (24)
— Selbstverwirklichung (16)
— Dazugehorigkeit (8)

Spontan und Situativ (19)
— Uber Umwege ... (9)

— Besondere Zeitfenster (8)
— Durch Zufall (2)
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TEIL 3- HERAUSFORDERUNGEN UND
PERSPEKTIVEN

Mit dieser zwiespaltigen Geflhlslage aus einerseits
Klarheit tber die Grofde zu Uberwindender Hindernis-
se und andererseits des Selbstvertrauens auf bisher
Erreichtes kann der konkrete Weg in die Zukunft nun
besprochen und realistisch geplant werden. Dabei gilt
es sehr unterschiedlichen Herausforderungen gerecht
zu werden. Diese werden in Kapitel 10 zur Arbeit an or-
ganisationalen Bedingungen kommunalpolitischer Ar-
beit, der Einstellung auf kommunale Zukunftsthemen
sowie dem pragmatischen Umgang mit Dilemmata in
der kommunalpolitischen Ebene zusammengefasst.
Um den Herausforderungen zu begegnen, gilt es sich
auf jene Handlungsoptionen und Ideen zu konzentrie-
ren, die zugleich wirksam und leistbar sind und zudem
viele Nebenwirkung zu entfalten vermogen - die als
kleiner Stein vieles ins Rollen bringen. Durch die Inter-
views haben wir auch dafur die Weisheit der Vielen er-
schlossen, die Intelligenz des Schwarms zusammen-
getragen. Im Ergebnis istin Kapitel 11 eine Palette von
18 verschiedenen strategischen Ansatzpunkten ent-
standen.

Diese Ansatzpunkte fUr strategisches Herangehen
geben noch keine Antwort auf die Frage, was getan
werden muss und wer es tun wird, weder auf der gene-
rellen Ebene und schon gar nicht fur die Spezifik jedes
einzelnen lokalen Kontextes fur Linke Kommunalpoli-
tik. Spatestens hier hat das Mapping mit seinem Ziel ei-
ner Bestandsaufnahme Linker Kommmunalpolitik seine
Grenze der Aussagefahigkeit erreicht. Kommunalpoli-
tik existiert nicht unabhangig von anderen Politikpra-
xen, sie unterliegt konkurrierenden linken Denkweisen
und 6konomischen Zwangen. Deshalb muss es immer
wieder die Aufgabe einer breit zusammengesetzten
Gruppe sein, aus der konkreten Bestandsaufnahme ad-
aquate SchlUsse zu ziehen. Diese muss Kommunalpoli-
tik in verschiedene andere gleichzeitige Entwicklungs-
prozesse ein- und anpassen. So richtig es ist, dass
Kommunalpolitik mehr eigenstandig gedacht werden
muss, so falsch ware es, sie gegentber anderen Politik-
weisen zu Uberhohen. Linke Politik bezieht ihre Starke
aus der Fahigkeit, verschiedene Standbeine punktuell
zu blindeln ohne sie vereinigen zu wollen. Das ist der
grundlegende Gedanke eines linken MOSAIKs, einer
verbindenden Partei oder eines dissidenten Drittels.
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Ausgewabhlte Ergebnisse - Herausforderungen

Organisationale Entwicklungen

der Vielfalt des Kommunalen gerecht werden
Personen gewinnen ist leicht, es kommt darauf
an sie zu halten

Nachwuchsarbeit als Regelaufgabe

Wir brauchen mehr fachliche Qualitaten
Tektonische Verschiebungen in der Mitgliedschaft
Gestaltung des Generationeniibergangs in Am-
tern, Gremien und Fraktionen

Aufbau West entfesseln
Schnittstellengestaltung zwischen der Partei
und ihrer Kommunalpolitik

Selbstbewusste Definition des Verhaltnisses zu
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auRerparlamentarischer/aktionistischer/ zivilge-
sellschaftlicher linker Politik
— Rollenprofil Kommunalpolitiker*in entwickeln
und qualifizieren (Wissen, Konnen, Haltungen)
— Kulturentwicklung

Zukunftskompetenz

«Stadt fur Alle»

Kommunale Schrumpfungsprozesse gestalten
«den Stellenwert von Kunst in Linker Kommu-
nalpolitik erhohen, Kunst als eigenstandigen Zu-
gang zu Utopie und Kritik nutzen»

«den demographischen \Wandel ernstnehmen»
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— soziale Daseinsvorsorge ... Rekommunalisie-
rung, Wohnungsfrage, ...

— politische Teilhabe/«Beteiligungskultur»

— Digitalisierung ... u.a. «ke-Kommune», «SSMART-
City»

— Sozialokologischer Umbau im Gemeinwesen/
Klimawandel lokal

Erfindungen fiir Dilemmata

— Orientierung darauf Neues zu schaffen und zu-
gleich Wertschatzung und Erhalt des Erreichten

— kommunal bislang unmaogliche Wege beschrei-
ten, z.B. Biindnisse von DIE LINKE und CDU

— «bei allem notigen Pragmatismus und Realpoli-
tik das Traumen> nicht vergessen»

— den Clash zwischen den fiir Linke charakteris-
tischen hohen Erwartungen die Welt zu veran-
dern und den realistischen Gestaltungsmaoglich-
keiten in der Kommunalpolitik ausgestalten

— gesellschaftliche Stigmatisierung ausgerechnet
jener Menschen, um die sich linke Kommunal-
politik am meisten kimmert

— neue Kommunalpolitiker*innen brauchen Un-
terstutzung und KnowHow-Transfer. Erfahrene-
re Kommunalpolitiker*innen konnten das leis-
ten, sind jedoch zeitlich Uberlastet.

— Notwendige Verankerung vor Ort bei gleichzei-
tig arg begrenzten Zeitressourcen (insb. junge
und berufstatige Kommunalpolitiker*innen sind
nicht mehr bereit, das zu leisten)

— «die in der LINKEN reprasentierte Gesellschaft
ist zersplittert und der queere Politik-Studie-
rende kann sich nicht wirklich mit dem Ma-
cho-HartzIV-Empfanger aus der Platte in Flirs-
tenwalde unterhalten. Inwiefern fuhlt sich der
HartzIV-Empfanger in der LINKEN wirklich ernst
genommen, von der Partei reprasentiert» ... und
zu einer aktiven Mitwirkung aufgefordert?

— Es braucht mehr junge Menschen in der Par-
tei und der Kommunalpolitik! Allerdings haben
«junge Mitglieder und Wahler*innen der Partei
bereits einen spurbaren Stempel aufgedriickt,
ohne dass daraus ein relevanter strategischer
Mehrwert erwachsen ware».

Ausgewahlte Ergebnisse - Strategische Stellschrauben

Stete Weiterbildung

Weiterbildungsstrategie
Weiterbildungskultur starken

— Akteure profilieren

— Entscheidende Handwerkszeuge & Themen
— Reflexivitat starken

Erkennbar linke Praxis

— Grundeinstellungen
Strategien und Zielsetzungen
Verhaltensweisen
Politikthemen
Selbstfursorge

Personalpolitik

— Strategische Personalentwicklung betreiben
— Mitstreitende gewinnen

— Mitstreitende einbinden

Stellenwert der Kommunalpolitik in der Partei er-
hoéhen

— Mehr Bedeutsamkeit in der Parteistruktur

— Anerkennungskultur fir das Kommunale

— Parteinetzwerke entflechten

Politische Kultur in der Kommunalpolitik weiter-
entwickeln

Personlichen Austausch untereinander starken
— Vernetzungsstrukturen
— Personliche Kommunikation befordern

Rahmenbedingungen verandern
Generationentibergabe statt Generationenwechsel
Verhaltnis Aktivismus & Kommunalpolitik gestalten

Strategische Offentlichkeitsarbeit

Imagearbeit fiir Kommunalpolitik

Strukturen starken, verandern oder schaffen
Linke Kommunalpolitik fiir die Zukunft querdenken
Das Linke in der Verwaltung starken

Fokus auf den landlichen Raum
Wissenschaftliche Begleitung

Diese Liste ist eine Aufzahlung all jener strategi-
schen Ansatzpunkte, die aus der Reflexion der ei-
genen Berihrung mit Kommunalpolitischer Praxis,
deren Zielgruppen, Zwangen und Rahmenbedin-
gungen sinnvoll erscheinen. Andere Perspektiven,
etwa die von Gremien beteiligter Organisationen,
internationale Erfahrungen, die Erfahrungssicht
von Burger*innen oder der kommunalen Verwal-
tung berucksichtigen sie auf Grund der Interview-
ten-Auswahl nicht oder nur ansatzweise. Es bleibt
die Aufgabe diese strategischen Ansatzpunkte
zu erganzen, zu gewichten und dann jene auszu-
wahlen, auf die sich ein Vernetzungsprojekt Linke
Kommunalpolitik konzentrieren soll. Was von dem
vielen Moglichen ist zugleich mit linker Weitsicht
sinnvoll, gesellschaftlich zukunftsfahig, fir das
Kommunalpolitische forderlich, durch die vorhan-
denen Krafte leistbar und bringt moglichst Vieles
zugleich ins Rollen. Fur diese Entscheidung ist die
Haufung der Aussagen allein kein gutes Kriterium.
Sieist jedoch ein fundierter Ausgangspunkt fir die-
sen wichtigen Strategiebildungsprozess.
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EIN MANKO DES MAPPING, DAS EINEN DENKSPRUNG

ERMOGLICHT

Im Verlaufe der Auswertung ist deutlich geworden,
dass das Thema der kommunalen Verwaltung zu kurz
gekommen ist. Weder kam es explizit in den Fragen
vor, noch findet es sich relevant im Antwortkanon der
Interviews wieder. Gleichzeitig ist gerade die Starkung
des Linken in der Verwaltung eine explizite Zielsetzung
des Vernetzungsprojektes linke Kommunalpolitik. Dies
scheint ein Widerspruch zu sein.

Es war im Nachhinein keine gltckliche Entschei-
dung, auf die Beziehung zwischen Kommunalpolitik
und kommunaler Verwaltung als Erhebungsgegenstand
zu verzichten und sich auf die Beziehungen zu Aktivis-
mus und Partei zu fokussieren. So ist auch der Anteil der
Interviewten minimal, die als Linke in der Verwaltung im
lokalen Politikraum wirken. Vielleicht ist dieses AufRen-
vorlassen durch uns einerseits und die sparsame The-
matisierung seitens der Interviewten andererseits ein
Symptom dafur, wie weit weg die Vorstellung gegen-
wartig noch davon ist, im Verwaltungshandeln einen
Beitrag zu linker Politik im lokalen Raum zu sehen.

Nach der Auswertung sehen wir das deutlich an-
ders. Wir wirden soweit gehen zu sagen, das Bild der
drei Standbeine kann erweitert werden um ein viertes,
namlich das Standbein von Verwaltungsmitarbeiten-
den mit linkem Wertekanon. Die Stellen als Beigeord-
nete, Integrationsbeauftragte, Bauamtsleitung oder
Zustandige im Jugendamt sind nicht nur Verwaltungs-
jobs sondern richtungsweisende Schaltstellen flr
kommunale Politik. Wir haben erfahren, wie produktiv

VERNETZUNGS-
PROJEKT

LINKE
POLITIK
IM
LOKALEN
RAUM
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Linke in der Verwaltung

[Bdrgermeister®in, Beigeordnete, Beaultragte,
Amtsisitung, S_ad'lbearbeltun; ol

Linke Politik im lokalen
Raum

es sich auswirkt, wenn hier statt Skepsis Zusammen-
arbeit erfolgt. Es macht Sinn, die Verwaltung klnftig
mit mehr Bewusstheit in den Blick zu nehmen, als po-
tenzielle BUndnispartner*innen, als einflussreicher Ma-
schinenraum fur die Reproduktion und Gestaltung von
lokaler Gesellschaft und nicht zuletzt auch als Jobpers-
pektive fur Linke in der Politik.
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WIE DAS BILD DER DREI ODER VIER STANDBEINE WIRKSAM

WERDEN KANN

Mit dem Mapping entwerfen wir ein verandertes Bild
von Kommunalpolitik.

Kommunalpolitik ist ein eigenstandiger politi-
scher Faktor linker Politik im lokalen Raum, eng
und auf Augenhohe verschrankt mit anderen
Akteur*innen, mit spezifischen Aufgaben, Funk-
tionsweisen und Starken. Kommunalpolitik ist ei-
ne von verschiedenen Formen linken politischen
Tatigseins in einem lokalen Handlungsraum.

Wenn wir kunftig Linke Politik vor Ort starken
wollen, bedeutet dies, den Unterstitzungsfokus
weg von einzelnen Standbeinen zu nehmen (Fort-
bildung fir Kreisvorstande oder LINKES Ehren-
amt, Bildung fur lokale Aktivist*innen, Schulung von
Kommunalpolitiker*innen, etc.) und hin zu deren Ver-
haltnis und Beziehungen zueinander zu verschieben.
Es gilt dabei linke Identitaten zu wahren, ideologische
und kulturelle Unterschiedlichkeiten auszuhalten, den-
noch gemeinsam strategiefahig zu werden und punk-
tuell kraftvoll in Gesellschaft zu intervenieren. Dafur
braucht es eine Veranderung von Haltungen, neue
Kommunikationsorte und tragfahige Strukturen. Dafur
bietet die Organisationsform des Netzwerkes die viel-
versprechendsten Ansatzpunkte. In der Konsequenz
braucht es dann jedoch auch die Freiheit, jeweils lo-

kal eine Antwort auf die Koordinierungsherausforde-
rung der unterschiedlichen Akteur*innen (Standbeine)
zu finden und die Versuchung zu unterdrucken, eine
Musterldsung aufzuzwingen oder ein ideologisches
Dach bauen zu wollen. Frei nach Peter Weis muss es
die Auseinandersetzung der handelnden Personen vor
Ort selbst sein, die eine tragfahige Losung fur dieses
Problem hervorbringt, sonst bleibt die beste |dee fol-
genlos.

Es mag nicht Uberall auf Anhieb gelingen, alte lin-
ke AbstolRungsreflexe konnen sich als zu dominant er-
weisen und mancherorts Ideenlosigkeit herrschen. Es
wird jedoch auch Gelungenes und Beispielgebendes
entstehen. Dies kann als Ermutigung und Einladung
zum Nachmachen transparent gemacht und gestarkt
werden. So kann es gelingen, Stuck fur Stuck eine
selbstlernende und sich selbsttragende robuste Vernet-
zungsstruktur Linker Kommunalpolitik zu weben, die
unabhangig von der Zufalligkeit gestaltender Einzelper-
sonen, ohne stete Initiative institutioneller Akteur*innen
und ohne den externen Handlungsdruck gesellschaftli-
cher Ereignisse auskommt. So kann es gelingen, dass
Linke Kommunalpolitik nicht nur besser funktioniert,
von mehr Leuten gemacht wird und mehr Ansehen ge-
niefdt, dass nicht nur Wahlergebnisse steigen, Mitglie-
derzahlen wachsen und Ressourcen sich vermehren,
sondern Demokratie gestarkt, weifse Flecken erschlos-
sen und Linke Utopie fur die Menschen greifbarer und
erlebbarer wird. Dafur lohnt es sich, anzustrengen.
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ARBEITSMATERIALIEN

Im Folgenden sind 12 Ablaufe vorgeschlagen, wie ei-
ne Kommunikation tber Linke Kommunalpolitik vor
Ort gelingen kann. Eine kurze Beschreibung der Ziel-
setzung ist jeweils darunter aufgefihrt.

M1 - Trendanalyse

... Schaffung eines Common Ground Uber die gegen-
wartigen Entwicklungstrends der Kommunalpolitik
vor Ort und ausgehend davon Entwicklung geeigne-
ter MaRnahmen

M2 - 4 Seiten Linker Lokalpolitik

... Bestandsaufnahme linker Potenziale im lokalen Po-
litikraum. Auf welche Krafte, Akteure und Personen
koénnen wir linke Entwicklungsvorhaben stiitzen? Fo-
kussierung auf einzelne MaRnahmen

M3 - Zugangswege

... gemeinsame Einschatzung zur Effektivitat und At-
traktivitat bei der Gewinnung von kommunalpolitisch
Aktiven vor Ort. Die Fokussierung kiinftiger Aktivita-
ten zur Nachwuchsgewinnung

M4 - Unser Vernetzungszustand

... gemeinsame Einschatzung zu Bundnisfahigkeit
und Aktionsfahigkeit vor Ort. Identifizierung geeigne-
ter Aktivitaten zur Starkung der lokalen Verankerung
und Vernetztheit

M5 - Strategische Stellschrauben

... Weitung des Blickes auf vielfaltige Stellschrauben
und Ermutigung zu wirksamen Handeln. Fokussie-
rung auf jede Anstrengungen, die wirksam, machbar
und folgenhaft zugleich sind

M6 - Unsere Starken und Schwachen erfolgreichen
Wirkens

... gemeinsame Auseinandersetzung mit hemmen-
den und fordernden Kraften, die auf Linke Kommunal-
politik vor Ort einwirken. Die Verabredung geeigneter
Aktivitaten

M7 - Problematiken linker Kommunalpolitik

... fundierter Austausch Uber die Relevanz und Ge-
wichtung von Problematiken Linker Koommunalpolitik
vor Ort. Verabredung eines Sofortmaflinahme-Paketes

M8 - Unser Bild von linker Kommunalpolitik

... Erarbeitung eines gemeinsamen Bildes einer er-
strebenswerten Linken Kommunalpolitik. Verabre-
dung geeigneter Aktivitaten als erste Schritte

R1 - Miteinander ins Gesprach kommen

... Offener Austausch Uber die gegenwartige kommu-
nalpolitische Situation vor Ort. Vereinbarung von The-
matiken, Uber die vertiefend gesprochen werden soll

R2 - Das «Linke» in Kommunalpolitik

... Nachspiren des linken Gehaltes unserer Kom-
munalpolitik. Bestimmung relevanter Entwicklungs-
schwerpunkte

R3 - Unser linker Kompass

... Offenlegung unterschiedlicher Wertehierarchien
im geschutzten Rahmen. Wappnung fir kunftige Aus-
einandersetzungen

R4 - Ostdeutsches Erbe, Ostdeutsche Erblast
Thematisierung eines unterschwelligen machtvollen
Themas unter Beteiligung der «Alten» und «Jungeny,
der «Erfahrenen» und «Wilden». Verabredung eines
Umgangs damit



Selbstlernmaterial «Stand und Perspektiven Linker Kommunalpolitik»
Methode 1: Trendanalyse

TRENDANALYSE «LINKE KOMMUNALPOLITIK
BEI UNS VOR ORT»

Was passiert?

Die Teilnehmenden werfen einen gemeinsamen Blick auf die wichtigsten auf3eren Trends und
Krafte, die das zu besprechende PROBLEM (Linke Kommunalpolitik bei uns vor Ort) gegenwartig
und in der nahen Zukunft beeinflussen. Dazu wird eine gemeinsame Mindmap gestaltet, welche
den Teilnehmenden einen Zugang und einen Eindruck von der hohen Komplexitat vermittelt.
Darauf aufbauend leiten die Teilnehmenden in Kleingruppen ldeen ab, wie die Trends genutzt
oder ihnen begegnet werden konnte.

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:

1. Schaffung eines Common Ground (gemeinsame Analyse) Uber die gegenwartigen
Entwicklungen vor Ort

2. Ausgehend von einem Common Ground konnen MaRnahmen entwickelt werden, um
positive Entwicklungen zu verstarken, negativen Entwicklungen zu begegnen oder eine
bestimmte Richtung von Entwicklungen zu priorisieren

M1

Teilnehmendenzahl: 20 bis 60 Personen

Dauer: 2 Stunden / 4 Stunden mit MalRnahmenteil

Voraussetzungen: Grof3e Flache flir die Mindmap, 2 Personen fur die Moderation und
moglichst verschiedenfarbige Eddings. Flr die Gewichtung werden Klebepunkte und fur
die MalRnahmenentwicklung werden Flipchartblatter benotigt.

Ablauf

Die Gruppe findet sich ...

In einer Ecke finden sich etwa 20 Teilnehmende
zusammen. GroRere Gruppen sollten
entsprechend aufgeteilt werden. Dabei ist es
nutzlich, wenn Menschen zusammenkommen,
die sich bereits kennen.

Die Moderation:

1. Einflhrung (5 min)

o Fokussierung auf das PROBLEM

e Beschreibung und Ablauf der Methode

e Orientierung auf beabsichtigte
Ergebnisse
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Selbstlernmaterial «Stand und Perspektiven Linker Kommunalpolitik»
Methode 1: Trendanalyse

2. Erstellung der Mindmap (ca. 40 min)

e Bittet eine Person um Zeitnahme ... erster Hinweis nach 20 Minuten, dann nach 30
Minuten und die letzte Minute ansagen.

e In der Mitte steht das PROBLEM.

e Die Mindmap darf bunt sein, soll ein bisschen chaotisch wirken und muss keine Logik
abbilden. Ordnung ist an dieser Stelle nicht notwendig. Zum einen seid ihr als Moderation
damit Uberfordert, zum anderen ist es gerade der Zweck der Trendanalyse, einen Eindruck
von Komplexitat zu vermitteln.

e Einzelne Teilnehmende werden sich mit unterschiedlichen Redebeitragen einbringen.
Einige begrunden ihre Thesen, andere berichten von Beispielen, dritte greifen auf
Erfahrungen anderer zuruck. Versucht das Wesentliche herauszuhoren und macht dann
einen Vorschlag zum Zusammenfassen an der Mindmap. Fragt jedoch vor dem
Anschreiben nach und passt euren Halbsatz oder die Wortgruppe entsprechend an.
Schreibt keine Satze auf ... lieber fragt auch die Gruppe, wie sie den Gedanken kurz an
die Wand aufnehmen mochte.

o Vermeidet bitte Diskussionen und schutzt jeden einzelnen Beitrag als wertvolle
Perspektive.

e Achtet darauf, ob alle die wollen, schon was gesagt haben, z.B. «bevor ich dich um einen
weiteren Trend bitte, die Frage an all jene, die noch nichts gesagt haben: Was ist aus
eurer Sicht noch relevant?»

e Fur jeden Teilnehmenden nehmt bitte immer wieder eine andere Farbe.

¢ Wenn scheinbar alles gesagt ist, fragt nochmal nach: «Was fehlt in dieser Analyse noch?»
oder «Steht alles dran, was aus eurer Sicht fur den Stadtverband relevant ist?»

3. Gewichtung (ca. 20 min)

Dankt zunachst der Gruppe fir diese fundierte Analyse.

Bittet die Teilnehmenden dann jede und jeder fur sich zu Uberlegen, welche dieser Trends und
Entwicklungen aus der eigenen Perspektive die grof3te Relevanz bezogen auf die Losung des
PROBLEMS entfalten werden. Jede Person markiert die 5 bedeutsamsten Trends mit einem
Klebepunkt oder einem Strich. Ein Trend kann dabei mit bis zu zwei Punkten gewichtet werden.
Farbe spielt keine Rolle.

Zahle im Anschluss die Punkte je Trend zusammen und markiere die 10 Trends mit der hochsten
Punktzahl. Nehmt dies in der Gruppe durch nochmaliges Vorlesen gemeinsam zur Kenntnis.

4. Murmelgruppen zur Reflexion der Trends (30 min)

«Im nachsten Schritt sollen diese 10 Trends auf ihre Bedeutung und Wirkungsweise hin genauer
untersucht werden.»

Bildet nun eher homogene Murmelgruppen (4-6 Personen), das heil3t es finden sich gern
Menschen zusammen, die sich kennen und ggf. auch zusammenarbeiten. Bitte daran erinnern,
zumindest die Zeitnahme als Aufgabe zu vergeben.

Die Kleingruppen haben 30 Minuten Zeit fur eine Reflexion. Folgende Fragen konnen als
Anregung genutzt werden:

- Klart zunachst Unklarheiten und offengebliebene Fragen zum Verstandnis.
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Methode 1: Trendanalyse

- Was bedeuten die gemeinsam erarbeiteten Trends flir meine Arbeit / Tatigkeit /
Engagement?

- Welche dieser Trends konnen wir als Riickenwind nutzen? Und welche stellen
Hindernisse oder Risiken flir uns dar?

- Haltet wichtige Gedanken stichpunktartig fest und gebt sie zurtick in die Gruppe.

5. Auswertung der Kleingruppen (je 2 min)

Jede der Murmelgruppen hat max. 2 Minuten Zeit, ihre Gedanken und Reflexionen
widerzuspiegeln. Nachfragen sind innerhalb der Zeitgrenze erlaubt.

6. Pause (15 min)

7. Kleingruppen zur Ideengenerierung (ca. 40 min)

Bildet Kleingruppen mit jeweils 8 Personen. Ziel dieser zweiten Runde ist — basierend auf der
Trendanalyse - die Entwicklung von Ideen und Vorschlagen fir das grofde Plenum. Jede
Kleingruppe soll mindestens 3 und maximal 6 Ideen konkretisieren, die geeignet sind, zur Losung
des Problems beizutragen.

Mogliche Aufgaben:
a) Entwickelt zunachst schlagwortartig Ideen, was getan werden konnte und sollte, um den
Rdckenwind zu nutzen bzw. den Gefahren zu begegnen.
b) Welche davon haben einen groRen Effekt und sind mit vertretbarem Aufwand
realisierbar?
c) Untersetzt 3 bis 6 dieser Ideen genauer.
d) Stellt eure Ideen im Anschluss im grofRen Plenum kurz vor (max. 3 Minuten).

Mit dieser Kleingruppenphase wird die Arbeit im Teilplenum beendet (flir den Fall grofderer
Gruppen und paralleler Mindmaps). Die Prasentation erfolgt im groRen Plenum.

Vorschlage fur die wichtigen Interventionen der Moderation
Einfiihrung

«Wir wollen heute einen gemeinsamen Blick auf die wichtigsten dul3eren Trends und Kréfte
werfen, die unsere Linke Kommunalpolitik hier vor Ort gegenwadrtig und in der nahen Zukunft
beeinflussen. Dabei wird sicherlich ein vielschichtiges Bild entstehen, denn jeder und jede
Einzelne von Euch hat eine eigene Perspektive und Einschédtzung der Gegenwart und der Zukunfft,
stutzt die Wahrnehmung auf andere Erfahrungshintergrinde und bewertet Einflussfaktoren mit
unterschiedlichem Gewicht. Und das ist gut so! Dieses Bild wird uns einen Eindruck von der
hohen Komplexitat vermitteln, in der WIR uns weiterentwickeln mochten.

Fiir das Sammeln werde ich eine Mindmap erstellen, an der erst einmal alle Sichtweisen und
Einschéatzungen aufgenommen werden. An dieser Stelle werden wir auf Diskussionen
verzichten.

Im Anschluss an die Sammlung habt ihr in Kleingruppen die Gelegenheit, den Trends ein
Gewicht und auch ein Vorzeichen zu geben. Welche Trends entfalten die grofSte Relevanz fiir Linke

M1
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Methode 1: Trendanalyse

Kommunalpolitikvor Ort? Welche Entwicklungen davon kénnen wir als Riickenwind nutzen?
Gegen welche Trends gilt es sich zu wappnen?

Am Ende dieser gemeinsamen Analyse haben wir eine gemeinsame Vorstellung von den
Rahmenbedingungen und deren Bedeutsamkeit fir unsere Kommunalpolitik und sind dann bereit
fir die Entwicklung und Erfindung geeigneter Mald3nahmen und Strategien. »

Ubergang in die Murmelgruppen zur Reflexion der Trends

«Im nachsten Schritt sollen diese 10 Trends auf ihre Bedeutung und Wirkungsweise hin genauer
untersucht werden. Bildet bitte homogene Murmelgruppen von 4 bis 6 Personen. Homogen
bedeutet in diesem Zusammenhang, dass sich gern Menschen zusammenfinden, die sich gut
kennen oder auch zusammenarbeiten. Damit wir unseren Zeitrahmen halten, denkt bitte daran,
eine Person zu bitten, die Zeit im Blick zu behalten. Fiir die anschlielSende kurze Prédsentation eurer
Diskussion bestimmt bitte bereits zu Beginn eine Sprecher/n.

In der Kleingruppe habt ihr 30 Minuten Zeit fiir eine Reflexion. Folgende Fragen kénnen als
Anregung genutzt werden:

- Klart zunachst Unklarheiten und offengebliebene Fragen zum Verstandnis.

- Was bedeuten die gemeinsam erarbeiteten Trends fir meine Arbeit und mein Engagement
vor Ort?

- Was bedeuten die Trends fiir Linke Kommunalpolitik insgesamt?

- Welche dieser Trends kénnen wir als Riickenwind nutzen? Und welche stellen Hindernisse
oder Risiken fiir uns dar?

Haltet wichtige Gedanken stichpunktartig fest und gebt sie zurlick in die Gruppe.»
Ubergang in die Kleingruppenarbeit zur MaRnahmenentwicklung

«Bildet bitte Kleingruppen mit jeweils 7 Personen. Ziel dieser zweiten Runde ist — basierend auf der
Trendanalyse - die Entwicklung von Ideen und Vorschldgen fiir das groSse Plenum. Jede
Kleingruppe entwickelt dabei mindestens 3 und maximal 6 konkrete Ideen die geeignet sind, fir
die Linke Kommunalpolitik bei uns vor Ort richtige Weichen in die Zukunft zu stellen. (Eine
Préasentation erfolgt dann wieder im grof3en Plenum.)

Ich schlage euch wiederum vor, ein paar Rollen in den Kleingruppen vorab zu vergeben:

- Eine Zeitwachterin

- Eine Moderation fiir eine zielgerichtete und faire Arbeit

- Eine Protokollantin, die wichtige Ergebnisse auf einem Flipchart festhélt
- Eine Sprecherln, die eure Ergebnisse spéter présentiert

Bei der Entwicklung soll euch der folgende Leitfaden helfen:

- Entwickelt zundchst schlagwortartig Ideen, was getan werden kénnte und sollte, um den
Riickenwind zu nutzen bzw. den Gefahren zu begegnen.

- Welche davon haben einen grolSen Effekt und sind mit vertretbarem Aufwand realisierbar?

- Untersetzt 3 bis 6 dieser Ideen genauer. Haltet dazu ein paar Stickpunkte auf dem Flipchart
fur die spatere Weiterarbeit fest.

- Verliebt euch bitte nicht zu sehr in eine ldee. Investiert bitte genligend Zeit in weitere Ideen.

- Stellt eure Ideen im Anschluss im grofSen Plenum kurz vor (max. 3 min).»
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DREI (ODER VIER) SEITEN DER LOKALPOLITIK

Was passiert?

Die Teilnehmenden analysieren die 3 bzw. 4 Seiten lokaler linker Politik auf ihre Starken,

M2

Schwachen und Beziehungen. Wie «links wirksam» ist unsere Kommunalpolitik vor Ort? Welchen

Einfluss nimmt Links auf die Entwicklung der Gemeinde/der Stadt? Wie stark ist die linke
Zivilgesellschaft bei uns ausgepragt? Und was machen wir aus den Moglichkeiten, die sich
dadurch ergeben?

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:

1. Eine Bestandsaufnahme des linken Potenzials im lokalen Politikraum. Auf welche Krafte,
Akteure und Personen konnen wir linke Entwicklungsvorhaben stltzen?

2. Fokussierung auf einzelne MaRnahmen, die bestehende Potenziale intensiver zu nutzen
und neue zu erschlieRen vermogen.

Teilnehmendenzahl: 20 bis 60 Personen

Dauer: 3 Stunden / 5 Stunden mit MalRhahmenplanung

Voraussetzungen: eine Moderation, ein Flipchart bzw. eine Pinnwand, Moderationskarten sowie
Moderationsmaterial. Ausgedruckte Arbeitsblatter. Genug Platz fiir paralleles Arbeiten in
Kleingruppen.

Ablauf

Einfiihrung (10 min)

Die Moderation fuhrt auf der Basis der Studie die
3 Saulen Linker Lokalpolitik ein. Die Unterscheidung
dieser 3 Elemente erfolgt entlang der zentralen

Linke Politik
im lokalen Raum

Unterschiedlichkeiten, bspw. «Ein-Punkt-Politik /
Maximalforderungen» vs. «kkomplexe Politiklogik /
Machbarkeitsorientierung» oder «langfristige
Programmatik» vs. «akuter Handlungsdruck» etc.
Diese Unterscheidung braucht es, damit das
methodische Herangehen funktioniert.

Wenn es Sinn macht, sollte hier gleich auf die 4.
Seite weiterverwiesen werden, namlich die
politische Wirkung des Verwaltungshandelns. An
Beispielen von Integrationspolitik, Verkehrspolitik,
Schul- oder auch Gesundheitspolitik ist das plausibel
und anschaulich machbar. Entsprechend werden
dann aus der Grafik der «3 Saulen» die «4 Seiten», mit denen im Folgenden weitergearbeitet wird.

Partei DIE LINKE

(Bundes-, Landes-, Kreis-,
Gemeindeebene)

Linke Kommunalpolitik
(Fraktion, Ausschusse, Projekte)
Aktivistische Linke

(Linke Gruppen, Initiativen, NGO)




Selbstlernmaterial «Stand und Perspektiven Linker Kommunalpolitik»
Methode 2: 4 Seiten der Lokalpolitik

1. Kleingruppenphase (45 min)

In Gruppen zu 6 bis 8 Personen werden die 3 Saulen
oder 4 Seiten entlang von verschiedenen
Fragestellungen vor dem konkreten Hintergrund des
eigenen lokalen Wirkungsraumes analysiert und
beschrieben.

Linke in der Verwaltung
[Birgermeister®in, Beigeordnere, Beauftragte,
-Amzsteitung, Sachbearbeitung, ...}

- Erkennbarkeit einer Linken Handschrift Linke Politik im lokalen

- zugeschriebene Kompetenzen Raum

- Gestaltungsmacht und Einfluss der
handelnden Akteure auf den lokalen
Politikraum

- Interventionsformen in den Lokalen
Politikraum

- Einschatzung der Mobilisierungskraft

- Beispiele fur hinterlassene FuRabdriicke
Im zweiten Teil wird er Blick nun auf das entstandene Bild gerichtet.

- Einschatzung der Ausgepragtheit der 3 Saulen bzw. 4 Seiten ... was ist stark entwickelt,
wo gibt es Entwicklungsbedarfe?

- Einschatzung der Beziehungen untereinander bei punktuellem Zusammenwirken der
Saulen oder Seiten an Hand konkreter Beispiele auf dem Kontinuum von «Konkurrenz ...
Ignoranz ... Synergie»

- ldentifizierung der 3 potenzialreichsten Interventionspunkte in diesem Bild.

2. Zusammentragen im Plenum (25-45 min)

Bei groReren Gruppen kann diese Phase mit einem Galerierundgang von Tisch zu Tisch oder
Arbeitsecke zu Arbeitsecke gestaltet werden. Bei kleineren Gruppen ist die Prasentation vor dem
Plenum ausreichend. In den jeweils 7 Minuten werden sowohl die Einschatzungen aus der ersten
Phase als auch die Erkenntnisse der zweiten Phase prasentiert. Am Ende sollen die 3
Interventionspunkte visuell sichtbar gemacht sein. Kurze Nachfragen zum Verstandnis sind
erlaubt.

3. Erfindungsphase (30 min)

Fir die nachste Phase werden die Arbeitsgruppen gemixt, d.h. die Arbeitsgruppen teilen sich auf.
Die Teilnehmenden sollten dabei eine Mitentscheidung haben, an welchen Interventionspunkten
sie mitarbeiten wollen. Gleichzeitig sollen sie jedoch auch auf das Mixen achten. Unterschiedlich
grofRe Gruppen die nun entstehen konnten sind okay. Es sollten jedoch immer mindestens 4
Personen in einer Gruppe sein.

In dieser Phase geht es darum, die 3 Interventionspunkte mit MaRnahmen zu flankieren, wie
diese bestmoglich im Sinne Linker Lokalpolitik weiterentwicklet werden konnen. Es geht erstmal
nur um das Ideenstadium, deshalt ist die Arbeitsphase recht kurz.
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4. Prasentation der MaBnahmen (15 min)

Jede Arbeitsgruppe stellt NUR ihre MaRnahmenideen vor. Diese werden jeweils auf eine
Moderationskarte geschrieben, bzw. auf einen Streifen Flipchartpapier. Die Moderation sammelt
diese uUbersichtlich und schlagt gegebenenfalls Cluster vor.

5. Voting (20 min)

Die Anwesenden konnen sich fir 3 MalRnahmenideen entscheiden, die sie fur sowohl effektiv als
auch machbar halten. Dies kann per Klebepunkte erfolgen oder durch Edding-Striche. Im
Ergebnis entsteht nun eine Reihenfolge der Mal3nahmen.

6. Einstieg in die Arbeit (10 min / 90 min)

Entweder wird nun an den Ideen weitergearbeit (freiwiliige Zuordnung zu den Arbeitsgruppen,
Entwurf eines Malinahmeplanes etc.) oder es wird ein Verfahren vorgeschlagen, wie mit diesen
gevoteten MaRnahmenideen weiter umgegangen werden wird (Uberweisung in den
Stadtvorstand, Fortsetzung beim nachsten Mal, Bildung von Arbeitsgruppen ...).

7. Abschluss-Reflexion (10 min)

Die Teilnehmenden haben am Ende die Moglichkeit innerhalb der gesetzten 10 Minuten wichtige
Gedanken zu aufdern.
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Arbeitsblatt «Drei Saulen Linker Lokalpolitik»

Linke Politik
im lokalen Raum

o= @)
2 o)

A4
o Z
. o) =

1 xL
o s 2
S ° 3 ©
~ 28 S E
w 5 ® £ <
Y o o C% e
2 O < =) o S
= Cc O Ecn ()
- @ Q S < O
w— 3 £ < 2c
_'\_O °C~ = E
= X o @2 O
' O O 0 = S o
£SE X ¥ 2 <
S O sk X =5
a 2o i R < 2

Phase 1

Erarbeitet euch zunachst b Minuten allein und dann durch Austausch untereinander
gemeinsam ein Bild von der Linken Lokalpolitik, wie ihr diese erlebt. Ordnet gern
eure Notizen der Grafik zu. Hilfreiche Fragen konnen sein:

- Was ist das erkennbar Linke an der Saule?

- Welche Kompetenzen werden der Saule zugeschrieben? Wofir steht die Saule?

- Wie grofR sind Gestaltungsmacht und Einfluss der handelnden Akteure auf den lokalen
Politikraum?

- Mit welchen Formaten von Politik wird Ublicherweise interveniert?

- Wie schatze ich die Mobilisierungskraft der Saule ein?

- Welche Beispiele fiir hinterlassene Fuf3abdrticke fallen mir ein?
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Phase 2
Richtet den Blick im zweiten Teil auf das entstandene Bild.

- Wie gut sind die 3 Saulen im Vergleich zueinander ausgepragt?
Was ist die Starke in eurem lokalen Politikraum? Wo gibt es den
offensichtlichsten Entwicklungsbedarf?

- Wie schatzt ihr die Beziehungen der Saulen untereinander ein (am besten an Hand eines
bekannten Beispiels punktueller Zusammenarbeit aus der letzten Zeit)?

- Wie gut ziehen die Saulen an einem Strang wenn es drauf ankommt?

(Idee: Verortung auf dem Kontinuum Konkurrenz 2 Ignoranz > Synergie)

- ldentifiziert die drei 3 potenzialreichsten Interventionspunkte in eurem Bild! Wo kdnnen
wir ansetzen, um Linker Lokalpolitik zu mehr Wirkmacht zu verhelfen?

M2
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Arbeitsblatt «Vier Seiten Linker Lokalpolitik»

Linke in der Verwaltung

(Biirgermeister*in, Beigeordnete, Beauftragte,
Amtsleitung, Sachbearbeitung, ...)

Linke Politik im lokalen
Raum

Phase 1

Erarbeitet euch zunachst 5 Minuten allein und dann durch Austausch
untereinander gemeinsam ein Bild von der Linken Lokalpolitik, wie ihr diese
erlebt. Ordnet gern eure Notizen der Grafik zu. Hilfreiche Fragen kdnnen sein:

- Was ist das erkennbar Linke an der jeweiligen Seite?

- Welche Kompetenzen werden der Saule zugeschrieben? Was gilt die Seite?

- Wie grof sind Gestaltungsmacht und Einfluss der handelnden Akteure auf den lokalen
Politikraum?

- Mit welchen Formaten von Politik wird Ublicherweise interveniert?

- Wie schatze ich die Mobilisierungskraft der Seite ein?

- Welche Beispiele fiir hinterlassene Fuf3abdriicke fallen mir ein?
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Phase 2
Richtet den Blick Im zweiten Teil auf das entstandene Bild.

- Wie gut sind die 4 Seiten im Vergleich zueinander ausgepragt? Was ist
die Starke in eurem lokalen Politikraum? Wo gibt es den
offensichtlichsten Entwicklungsbedarf?

- Wie schatzt ihr die Beziehungen der Seiten untereinander ein (am besten an Hand eines
bekannten Beispiels punktueller Zusammenarbeit aus der letzten Zeit)?

- Wie gut ziehen die Seiten an einem Strang wenn es drauf ankommt?

(Idee: Verortung auf dem Kontinuum Konkurrenz 2 Ignoranz > Synergie)

- ldentifiziert die drei 3 potenzialreichsten Interventionspunkte in eurem Bild!
Wo konnen wir ansetzen, um Linker Lokalpolitik zu mehr Wirkmacht zu verhelfen?
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Methode 3: Zugangswege

ZUGANGSWEGE ZU LINKER
KOMMUNALPOLITIK

Was passiert?

Die Teilnehmenden reflektieren die Relevanz der b typischen Zugangswege zu Linker
Kommunalpolitik konkret vor Ort. Welche Wege haben die anwesenden kommunalpolitisch
Tatigen selbst gewahlt? Auf welche Wege sind Strategien vor Ort zur Gewinnung
kommunalpolitischer Aktiver vor Ort ausgerichtet? Fur welche Zugangswege lohnt es sich,
geeignete MalRnahmen zu entwickeln?

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:

1. Eine gemeinsame Einschatzung zur Effektivitat und eigenen Attraktivitat bei der
Gewinnung von kommunalpolitisch Aktiven vor Ort.

2. Die Fokussierung kulinftiger Aktivitaten zur Gewinnung kommunalpolitisch Aktiver auf am
meisten erfolgversprechende Zugange.

M3

Teilnehmendenzahl: max. 20 Personen

Dauer: 1,75 Stunden

Voraussetzungen: eine Moderation und ein Flipchart bzw. eine Pinnwand, Moderationskarten
sowie Moderationsmaterial

Ablauf

Einfithrung

Die Moderation prasentiert die funf bedeutsamsten Zugangswege aus dem Mapping Linker
Kommunalpolitik.

1. Aus politischer Uberzeugung (43%)
Zum einen sind es thematisch bereits aktive Menschen, die GUber Kommunalpolitik ihren
Wirkradius vergrof3ern wollen. Zum anderen sind es Menschen mit einem lokalen
Wirkungsbedurfnis. Oft wird der Wunsch betont, in der eigenen Lebenswelt etwas
verandern zu wollen oder sich fur die Gemeinschaft einzusetzen. Dieser \Weg basiert auf
intrinsischer politischer Motivation.

2. Durch anderen Personen vermittelt (19%)
Menschen werden direkt angesprochen oder zu einem Kennenlern-Event eingeladen etc.
In vielen Fallen haben die ansprechenden Personen einen aulRerpolitischen Draht zu den
Menschen. Typisch sind etwa Kontakt Gber die Schule, die Ausbildung, die Arbeit, Uber
Vereine oder auch uber die Nachbarschaft oder einen Bekannten- bzw. Freundeskreis.

3. Kommunalpolitik als konkrete Parteiarbeit vor Ort (14 % )
Dies sind Menschen die als Mitglieder zur Partei kommen. Als eine Form ihrer Mitwirkung
finden diese dann recht einfach auch in kommunaler Politik ein Tatigkeitsfeld.
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4. Aus dem Bedurfnis nach Gleichgesinnten oder Selbstverwirklichung (13%)
Dieser Zugang dhnelt auf den ersten Blick der «politischen Uberzeugung». Er
unterscheidet sich jedoch grundsatzlich dadurch, dass entsprechende Personen in der
Regel zugleich auf der Suche nach einem politischen Thema und einem konkreten
Wirkort sind. Beides ist im Falle «politischer Uberzeugung» gerade der Ausgangspunkt fiir

das kommunalpolitische Engagement.
5. Spontan und aus der Situation heraus

Es sind einmalige gesellschaftliche Situationen, die Menschen zur Kommunalpolitik

bringen, manchmal schlicht der Zufall.

Murmelgruppen zur Reflexion (15 min)

Die anwesenden Personen haben Gelegenheit, sich die Ergebnisse des Mapping vor dem
Hintergrund eigener Erfahrungen kritisch anzueignen. Dazu werden Murmelgruppen mit max.

4 Personen gebildet.
Dabei sind folgende Fragen hilfreich:

- Was war mein Weg zur kommunalen Politikebene?

- Wie stoRen Menschen in der Regel bei uns vor Ort zur Kommunalpolitik?
- Fur welchen Weg haben wir MaRnahmen entwickelt, die eine Erfolgschance

vergrofieren?

- Wie schatze ich das Gelingen der Gewinnung geeigneter Aktiver fur die kommunale

Ebene bei uns ein?

Zusammentragen (10 min)

Im Anschluss werden zentrale Gedanken aus den Murmelgruppen im Plenum getreilt.

Analyse der Zielgruppengewinnung vor Ort (15 min)

In einer Plenumsphase werden mit
der Methode Brainstroming
wichtige Analysegedanken zu
erreichten, nicht erreichten, kiinftig Bemiihungen
entscheidenden und kiinftig weniger reduzieren
bedeutsamen Zielgruppen

zusammengetragen. Diese werden

erreichen wir super

Bemiihungen
beibehalten

kiinftig entscheidend

in einem Achsenkreuz auf Karten

notiert und verortet. Es kann sein, kiinftig weniger
dass manche Karten noch mal bedeutsam  gemdihungen
verdndert werden oder deren Platz einstellen

eine kurze Erorterung auslost.

Innovation
hervorbringen

erreichen wir nicht
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Auswertung in Kleingruppen (30 min)

Im Anschluss werden Kleingruppen mit jeweils 6 bis 8 Personen gebildet. Ziel ist es, das
Achsenkreuz zu bewerten und geeignete Veranderungen der Strategie zur Gewinnung
kommunalpolitischer Aktiver zu erarbeiten.

Jede Kleingruppe soll mindestens 3 und maximal 6 Stellschrauben konkretisieren, die geeignet
sind, zur entscheidenden Verbesserung beizutragen.

Leitende Fragen:

- Was geht mir durch den Kopf, wenn ich das Achsenkreuz betrachte?

- Was ist neu oder besonders bedeutsam fur uns?

- Welche Zielgruppen sind flr unsere zukinftige Entwicklung die entscheidenden?

- Was versprechen wir uns von diesen Zielgruppen? Woran wird die Verbesserung unserer
Kommunalpolitik spurbar sein?

- Welche der 5 Zugangswege beschreiten diese Zielgruppen am wahrscheinlichsten?

- Was haben wir bislang dafur getan, diese zu erreichen? Was konnen wir kiinftig besser
dafur tun?

- Welche Voraussetzungen braucht das und auf welche notigen Veranderungen mussen
wir uns einstellen?

Konkrete Stellschrauben werden auf Moderationskarten geschrieben.
Prasentation der Ergebnisse (jeweils max. 3 min)

Zentrale Gedanken werden im Plenum geteilt. Konkrete Stellschrauben werden auf einer
Pinnwand gesammelt und spater geclustert.

Nach den Prasentationen haben die Teilnehmenden die Gelegenheit, ihnre Gedanken zu den
Stellschrauben pragnant zu teilen. «Wenn ihr auf diese Stellschrauben schaut, ihre Potenziale
aber auch ihre Voraussetzungen, welche Gedanken l6st das in diesem Augenblick bei euch aus?»

Verabredung zur weiteren Arbeit (10 min)

Sammlung von Ideen der Weiterarbeit mit den Ergebnissen und Bestimmung einer
Verantwortlichkeit fur die konkrete Weiterarbeit.
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WIE GUT SIND WIR EIGENTLICH LOKAL
VERNETZT?

Was passiert?

Die Teilnehmenden tragen eine gemeinsame Sicht auf reale Vernetzungen in ihrem lokalen
Umfeld zusammen. Dabei wird deutlich, welche Schlisselpersonen es gibt, welche anderen
relevanten Akteure gut und welche gar nicht erreicht werden. Auf dieser Grundlage erfolgt dann
eine Einschatzung des Status Quo. Wie gut gelingt es, diese Vernetzung in einen Riickenwind fur
die Kommunalpolitik zu verwandeln? Was muss getan werden, um diesen Rickenwind zu
starken bzw. mit welchen MalRnahmen kann der Grad an Vernetzung wachsen?

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:
1. Eine gemeinsame Einschatzung zu Blindnisfahigkeit und Aktionsfahigkeit vor Ort.

2. Die Identifizierung geeigneter Aktivitaten zur Starkung der lokalen Verankerung und
Vernetzung.

Teilnehmendenzahl: 10 bis 40 Personen

Dauer: 3,5 — 4 Stunden

Voraussetzungen: eine Moderation, ein Brown-Paper, ein Flipchart bzw. eine Pinnwand,
Moderationskarten sowie Moderationsmaterial, grof3er Tisch zum Arbeiten

Ablauf

1. Einfuhrung (5 min)

Die Moderation fuhrt in den lokalen Politikraum ein, der u.a. durch thematisch jeweils
unterschiedliche Bliindnisse und wechselnde Koalitionslagen gekennzeichnet ist. Gute Linke
Kommunalpolitik ist darauf angewiesen, Blindnisse einzugehen im Interesse der einen Sache,
ohne dabei Widersacher*innen als potenzielle Bindnispartner*innen in anderer Sache zu
verprellen. Eine gute Vernetzung ist flir beides gleichermaf3en unabdingbar.

2. Breite Sammlung relevanter Akteure (20 min)

Bei Nennung von sehr vielen Akteuren, die im lokalen Raum fur Linke Kommunalpolitik wichtig
sind (Volkssolidaritat, SPD-Fraktion, ver.di Ortsgruppe, Jugendzentrum, Kleingartenverein,
Bauamt, Sparkasse ...), ist es sinnvoll Cluster zu bilden, bspw. Vereine oder lokales Handwerk
oder NGO's.

Zur Vorbereitung des nachsten Schrittes wird die Zahl auf die 10 relevantesten begrenzt.
Dies kann per Zuruf und kurzer Nachverhandlung erfolgen oder auch per Abstimmung.
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3. Erstellung einer «Vernetzungskarte» (30 min)
a. Anordnung der max. 10 Akteure auf dem Brown-Paper.
b. Beschreibung der Beziehung zu diesen (wer steht im Kontakt, wo trifft man sich,
thematische Bezlige, Stand der Erfahrungen miteinander, Schwierigkeiten, ...)
und bei Relevanz auch jeweils untereinander.

Die obige Visualisierung kann als Anregung dienen, wie diese Vernetzungskarte dargestellt
werden kann. Je grofder die Gruppe dabei ist, desto sinnvoller ist es, zur Vorbesprechung kleinere
Gruppen zu bilden (4 Personen) und ggf. auch zwei Vernetzungskarten parallel zu erstellen.

4. Murmelgruppen zur Reflexion (15min)

Die anwesenden Personen haben Gelegenheit, sich 7 Minuten in Murmelgruppen (max. 4
Personen) Uber das Bild auszutauschen. Dabei sind folgende Fragen hilfreich:

- Was fallt mir auf?

- Wo sind wir gut vernetzt, wo eher schwach?

- Was fehlt auf der Karte?

- An wem oder welchem Akteur hangt die Vernetzung besonders?
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- Wie musste sich die Vernetzungskarte verandern, damit meine Kommunalpolitik mehr
Ruckenwind erfahrt?

Im Anschluss werden zentrale Gedanken aus den Murmelgruppen im Plenum geteilt.
5. Analytische Kleingruppen (40 min)

Im Anschluss werden Kleingruppen mit jeweils 6 bis 8 Personen gebildet. Ziel ist es, effektvolle
und erreichbare Zielsetzungen fur eine bessere Vernetzung vor Ort zu formulieren und geeignete
Ideen der Umsetzung zu generieren. Da arbeitsteilig gearbeitet wird, ist es hilfreich im Interesse
der Qualitat, die erwartete Zahl an Zielen und jeweiligen Ideen auf 2 bis max. 3 zu begrenzen.

Die Kleingruppen sind gebeten, jeweils pro Ziel und dazugehorige Idee ein Flipchart zu
produzieren.

M4

Ein Beispiel:

1. Zielsetzung

«Es wiirde uns sehr helfen, einen kiirzeren Draht zu den Sportvereinen zu haben. Unsere
sozialen Anliegen fiir Kinder wiirden dadurch auf breitere Akzeptanz stofSen und es der SPD
leichter machen, uns dabei zu untersttitzen. Wenn wir die FulSballer ins Boot bekamen, u.a. fir die
offene Kinder- und Jugendarbeit, kriegen wir die SVV auf unsere Seite.»

2. Geeignete Idee

«Wir kénnen unser Sommerfest auf dem Sportplatz machen. Wir treten mit den LINKE-Allstars
gegen die Kreisliga-Mannschaft an. Und den Landtagsabgeordneten stellen wir ins Tor. Kinderfest
incl. Bei der Gelegenheit findet dann ein offenes Gespréch zu gegenseitigen Erwartungen statt. Bei
Bratwurst und Bier. Einnahmen spenden wir fir die Kinder- und Jugendarbeit. »

6. Zusammentragen und Bewerten (30 min)

Die Arbeitsgruppen stellen ihre Zielsetzungen und Ideen kurz vor (3 Minuten). Nachfragen zum
Verstandnis sind okay, jedoch keine Diskussion zu Sinn oder Realisierbarkeit.

Im Anschluss gibt es 5 Minuten Raum fur drangende Gedanken. Dieser kann bei grof3em Bedarf
ein wenig verlangert werden, meist jedoch wird das Bedurfnis nach 3 Wortbeitragen erschopft
sein.

Die Anwesenden werden nun gebeten, pro Ziel und Idee zwei Bewertungen vorzunehmen. Zum
einen auf einer Skala von 1 - 5 das Potenzial fur eine bessere Linke Kommunalpolitik und zum
anderen wiederum auf einer Skala von 1 - b die Machbarkeit bzw. Erreichbarkeit. Daftir werden
auf den jeweiligen Flipcharts A4 Blatter angeheftet (in der Mitte per Strich geteilt) und durch die
Anwesenden mit ihren jeweiligen 2 Zahlen gefillt.

7. Pause (15 min)

In dieser Zeit werden die Zahlen jeweils zusammengerechnet und durch die Zahl der Voten
dividiert (Durchschnitt). Die jeweils beiden Durchschnitte werden nun miteinander multipliziert
und das Ergebnis prominent auf dem Flip sichtbar gemacht.

Durch die Multiplikation kommen jene Zielsetzungen und ldeen in den Vordergrund die zugleich
hilfreich und machbar sind (b x 1=b < 3 x 3=9 > 4 x 2=8).
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8. Vertiefende Kleingruppen (20 min)

Zunachst nehmen die Anwesenden das Ranking zur Kenntnis. Dafir wird wieder 5 Minuten Zeit
fir drangende Gedanken eingeraumt. Danach werden die Anwesenden aufgefordert, sich zu
einer bestimmten Idee zu bekennen, an deren Umsetzung sie arbeiten wollen. Die Moderation
sucht dann Gleichgesinnte und schickt die Personen in die Arbeit. Stuck fur Stick bilden sich so
Arbeitsgruppen.

Zielsetzung dieser Phasen ist:

- Konkretisierung der Idee

- Was braucht es fiir eine Umsetzung (Erlaubnis, Ressourcen, Team ...)?
- Entwicklung ersterer Schritte

- Klarung einer Ansprechbarkeit

Dabei werden die bereits vorhandenen Flipcharts erganzt, bei Platzmangel durch ein zweites
erweitert.

Falls Menschen ubrig bleiben und sich auch nicht spater noch bereits gebildeten Arbeitsgruppen
anschliel3en mogen, konnen diese zu einer Risikoanalyse («\Wieso das alles nichts helfen wird!»)
oder einem Blick nach vorn («Was muss parallel passieren, damit das funktioniert») eingeladen
werden.

9. Prasentation (ca. 25 min)

Die Arbeitsgruppen prasentieren in jeweils 5 Minuten lang ihre konkretisierten ldeen. Ruckfragen
zum Verstandnis und spontane Gedanken sind erlaubt. Applaus nicht vergessen.

10. Zeit fiir Verabredung (10 min)

Am Ende bleibt pro Idee noch eine Person fur Ruckmeldungen, Mitmachangebote oder tolle
Ideen am Flipchart. Die anderen sind eingeladen im Rausgehen noch mal an bestimmten Ideen
innezuhalten und ggf. Gedanken beizusteuern oder ihre konkrete Mitwirkung anzubieten.
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UNSERE STRATEGISCHEN STELLSCHRAUBEN

Diese Methode setzt auf einer bereits vorhandenen Reflexion der gegenwartigen Situation flr
Linke Kommunalpolitik vor Ort auf. Es muss eine Handlungs- und Anstrengungsbereitschaft der
Akteure gegeben sein, soll die Diskussion nicht am Ende in einem «hatte», «ware», «wenn»
verpuffen.

Was passiert?

Die Teilnehmenden machen sich mit den unterschiedlichen Stellschrauben vertraut, mit Hilfe
derer in die Weiterentwicklung der Kommunalpolitik investiert werden kann. Auf diesen
Grundlagen erkunden die Teilnehmenden ihre spezifischen Bedingungen und Maoglichkeiten vor
Ort und fokussieren sich auf die drei bedeutsamsten Stellschrauben.

Wo miussen wir ansetzen, damit wirklich etwas passiert? Was von dem vielen, was getan werden
musste und konnte ist der Anfang, der vieles folgenhaft ins Rollen bringen wird? Worauf
konzentrieren wir unsere bescheidenen Krafte?

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:

1. Weitung des Blickes auf vielfaltige Stellschrauben und Ermutigung zu wirksamen
Handeln.

2. Fokussierung auf jede Anstrengungen, die wirksam, machbar und folgenhaft zugleich
sind.

Teilnehmendenzahl: max. 20 Personen

Dauer: 2,25 Stunden

Voraussetzungen: eine Moderation, ein Flipchart bzw. eine Pinnwand, Moderationskarten sowie
Moderationsmaterial.

N Achtung!!!

Bei der Zusammensetzung der Gruppe ist darauf zu achten, dass die Entscheidungspersonen, die
Praxisebene und Schlisselpersonen in einem guten Verhéltnis vertreten sind.

Ablauf

Einfihrung (15 min)

Die Moderation stellt an Hand der Studienergebnisse die dort aufgefiihrten strategischen
Stellschrauben vor. Dafur ist es an der einen oder anderen Stelle hilfreich, die Stellschrauben mit
Beispielen aus dem Alltagserleben zu illustrieren. Wichtig ist es, dabei die strategische Ebene zu
betonen.

Strategie: Welchen Weg zum Ziel wir wahlen ...

Taktik: Welche Schritte wir auf unserem Weg machen ...
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Die Teilnehmenden sind mit ihrem Alltags-Denken zumeist selbst auf der taktischen Ebene
unterwegs. Beispielsweise haben sie unterschiedliche Themen im Kopf, die zu bearbeiten waren,
um Kommunalpolitik voranzubringen. Unbestreitbar gibt es in dieser Frage erheblichen
Redebedarf. Jedoch dreht sich die Diskussion dann um nur einen von vielen Unterpunkten, nur
eines von vielen strategischen Ansatzpunkten, namlich der Veranderung der Linken politischen
Praxis, z.B. durch Veranderung der Themensetzung.

Es geht aber gerade darum, den Blick zu weiten und die vielen anderen moglichen Stellschrauben
in den Blick zu bekommen.
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1. Murmelgruppen (10 min)

In Gruppen von 3 bis 4 Personen haben die Teilnehmenden die Moglichkeit das Gehorte
miteinander zu verarbeiten. Hilfreiche Fragen sind:

- Welche strategischen Stellschrauben sprechen mir aus dem Herzen?

- Welche haben fir mich kaum Relevanz?

- Welche hatte ich noch nicht auf dem Schirm und mochte dariber intensiver nachdenken?
- Welche Stellschraube fehlt mir?

Nach 5 Minuten Murmelzeit werden zentrale Gedanken kurz im Plenum geteilt.

2. Vertiefende Kleingruppen (40 min)

Mit Hilfe des beiliegenden Arbeitsblattes wird in Kleingruppen vertiefend nach strategischen
Stellschrauben fur die Fortentwicklung der linken Kommunalpolitik vor Ort gesucht. Um hier
ein moglichst offenes Herangehen zu gewabhrleisten, wird mit den beigefugten Kartchen eine
zweite Befassungsebene angeboten, neben dem Sprechen eine haptische. Wenn maoglich bitte
die Karten dafur auf starkerem und bunten Papier ausdrucken oder auf Pappe kleben.

Die zentrale Frage ist: «Welche Stellschrauben kénnen wir drehen, damit bei uns vor Ort die
Kommunalpolitik entscheidend verbessert werden kann?»
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Gute Stellschrauben zeichnen sich dadurch aus, dass sie ...

- wirksam (...ich kann den Wirkzusammenhang plausibel erklaren),
- machbar (...ich haben einen Plan davon, wie das gelingen kann),
- folgenhaft (... dies wird weitere Entwicklungen anstof3en) sind.

Jede Gruppe entscheidet sich fir letztlich max. 3 strategische Stellschrauben.
3. Priasentation (25 min)

Die Arbeitsgruppen stellen ihre Ergebnisse vor. Es werden Nachfragen zum Verstandnis
zugelassen, jedoch keine Diskussionen. Die Moderation heftet die Notizen sichtbar an die
Pinnwand, bzw. schreibt geeignet mit. Die Ergebnisse der anderen Gruppen werden dazu
gehangt.

4. Murmelgruppen (7 min)

Wiederum in Murmelgruppen werden das visualisierte Ergebnis sowie die Erklarungen dazu
bewertet.

- Worin sind wir uns weitgehend einig?
- Welche Widerspriiche werden sichtbar?
- Was sollten wir auf jeden Fall beginnend mit heute auf den Weg bringen?

5. Zusammentragen (15 min)

Hierbei geht es in erster Linie um die dritte Frage. Die Moderation ubertragt die strategischen
Herangehensweisen Ubersichtlich auf ein Flipchart.

6. Verabredung zum weiteren Verfahren (10 min)

Diese strategischen Herangehsweisen sind recht schnell entstanden, gemessen daran, dass die
beklagten Problematiken seit so langer Zeit bestehen und es etliche Versuche gegeben hatte,
diese entscheidend zu verandern. Einzelne Teilnehmende werden deshalb mit einem
zwiespatigen Geflhl dasitzen. Zum einen ist es toll, ein Ergebnis zu haben, welches sich
tatsachlich gut anfuhlt und erfolgversprechend ist. Zum anderen bleibt die Frage offen, wie
qualitativ hochwertig dieses Ergebnis in der Kurze der Zeit sein kann. Diese Zweifel sind
berechtigt und erschweren die Weiterabeit dramatisch. Deshalb wird an dieser Stelle der Prozess
aktiv vertagt. Es macht Sinn, bis zu konkreten Absprachen fiir die aufscheinenden Konsequenzen
ein paar Nachte darlber zu schlafen und dann mit einem Gedankenausstausch und ggf. einzelnen
Erganzungen wieder anzuknupfen.

Es wird zu diesem Zeitpunkt der Rahmen fur die Fortsetzung des Arbeitsprozessen abgestimmt.
Abschluss-Reflexion (10 min)

Die Teilnehmenden haben am Ende die Moglichkeit, innerhalb der gesetzten 10 Minuten wichtige
Gedanken zu dufdern.
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Arbeitsblatt

Bitte schneidet zunachst die 20 Stellschrauben aus. Die 4 leeren Stellschrauben konnen bei
Bedarf genutzt werden. Legt dann die 20 Kartchen auf den Tisch und fangt an Gber das Thema
«geeigneter Stellschrauben» zu sprechen. Legt parallel dazu die Kartchen entsprechend
zueinander in Reihenfolgen oder Abhangigkeiten oder Prioritaten oder ... Lasst auch gern eure
Hande sprechen, probiert aus und seid neugierig, welches Bild dadurch entsteht.

Einigt euch am Ende auf die aus eurer Sicht entscheidenden 3 Interventionspunkte. Diese zeichnen
sich zugleich aus durch 7. Wirksamkeit zur Verbesserung der Situation; 2. Machbarkeit mit den
vorhandenen Ressourcen und 3. Folgenhaftigkeit fiir weitere dadurch angestolSene Entwicklungen.
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UNSERE STARKEN UND SCHWACHEN
ERFOLGREICHEN WIRKENS

Was passiert?

Die Teilnehmenden setzen sich mit Einflussfaktoren auseinander, die Linke Kommunalpolitik vor
Ort befordern oder behindern. So entsteht ein gemeinsamer Eindruck davon, wie gehemmt oder
entfesselt die Arbeit gerade ist. Auf der Grundlage der Analyse konnen dann fordernde Faktoren
verstarkt oder hemmende abgemildert werden um die Situation zu verbessern. Auf dem Weg
kommen manchmal auch ganz neue unterstutzende Faktoren in den Blick, die es zu nutzen gilt.

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:

1. Eine gemeinsame Auseinandersetzung mit hemmenden und fordernden Kraften,
die auf Linke Kommunalpolitik vor Ort einwirken.

2. Die Verabredung geeigneter Aktivitaten zur Starkung Linker kommunalpolitischer
Aktivitaten in Richtung Wirksamkeit.

Teilnehmendenzahl: 10 bis 30 Personen

Dauer: 2,75 Stunden

Voraussetzungen: eine Moderation, ein Flipchart bzw. eine Pinnwand, Moderationskarten sowie
Moderationsmaterial, gern ausgeschnittene «Kraftpfeile»

Ablauf

1. Einfihrung (10 min)

Die Moderation fuhrt in die Methode der Kraftfeldanalyse ein. Dafur sind inhaltliche Bezuge zur
Studie moglich. In den Kapiteln zu Problematiken und Gelingensbedingungen Linker
Kommunalpolitik lassen sich einige lokal besonders relevante Faktoren mit Alltagserleben vor Ort
fullen.

Die Kraftfeldanalyse ... Was unsere Kommunalpolitik fordert und was sie blockiert!

Manche Situationen lassen sich nicht auf einen Blick Uberschauen, Entwicklungen nicht auf
konkrete Ursachen reduzieren, ebenso wie das Verhalten von beteiligten Personen in der
Kommunalpolitischen Praxis. Die Kraftfeldanalyse ist ein geeignetes Werkzeuge, hier dennoch
eine klare Analyse zu schaffen und entscheidende MaRnahmen zur Verbesserung zu verabreden.

Was ist eine Kraftfeldanalyse?

Eine Kraftfeldanalyse zielt darauf ab, fordernde Faktoren zu starken und hemmende Faktoren zu
schwachen. Sie wird vor allem in Veranderungsprozessen zur Analyse eingesetzt. Ziel ist es nicht
nur, diese Faktoren zu erkennen, sondern auch Losungen zu erarbeiten, um die Kraftfelder im
eigenen Sinne zu verandern. Um dies zu erreichen, werden die Faktoren bewertet und Maflinahmen
abgeleitet.
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Das zu analysierende Feld «Unsere Linke Kommunalpolitik vor Ort» wird zentral sichtbar gemacht,
am besten auf einem Brown-Paper, damit daran weitergearbeitet werden kann.

2. Identifikation der Einflussfaktoren (25 min)

In Murmelgruppen zu 3 bis 4 Personen werden zunachst relevante Einflussfaktoren erarbeitet. Da
hier maximal arbeitsteilig gearbeitet wird, sind daflir 5 Minuten ausreichend.

o Welche Faktoren fordern unsere Linke Kommunalpolitik oder wirken sich positiv aus?
e Welche Faktoren hemmen unsere Linke Kommunalpolitik oder wirken sich negativ auf
das Problem aus?

Im Anschluss werden Reihum aus jeder Murmelgruppe jeweils ein positiver und ein negativer
Faktor abgefragt. Doppelnennungen sind zu vermeiden. Offensichtliche Unterpunkte sind den
bereits genannten Faktoren zuzuordnen.

Diese werden in dem unten vorgeschlagenen Schema notiert, bis keine mehr kommen. Mit einer
rickversichernden Frage ins Plenum, «Haben wir bei dem Draufblick noch etwas vergessen?»
endet die Sammelphase.

Férdernde Hemmende

Faktoren Faktoren

Fakkor 1 Fakbor 1

Faktor 2 Fokbor 2

Feklor 3 Problem / Feklor 3
Ziel

Faktor 4 Faklor 4

Faktor S Faklor 5

3. Gewichtung (20 min)

Es wird eine Skala vorgegeben (zum Beispiel 1 - b). Je Faktor wird nun in doppelten
Murmelgruppen (jeweils zwei kommen zusammen) ein Wert vergeben, wie wichtig oder stark die
Faktoren auf Linke Kommunalpolitik einwirken.

Diese werden von der Moderation abgefragt und notiert. Im Anschluss wird bei grof3en
Abweichungen nochmal nachgefragt und ein Durchschnittswert herausgehoben. Diese
Durchschnittswerte werden summiert.
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Hemmende
Faktoren
o Faklor 1 Fakbor 1 o
e faklor 2 Faktor 2 o
o Faktor 3 Problem / Fakbor 3 o
Ziel
a Faktor 4 Faktor 4 e
o faklor 5 faktor S o
13 Punkle 17 Punkle

4. Erste Reflexion (10 min)

Im Plenum werden nun zeitlich begrenzt erste Reaktionen auf das entstandene Bild abgefragt.

Wie wirkt das Gesamtbild auf mich?
Welche Bilder kommen mir in den Sinn, wenn ich darauf schaue?
Welche Faktoren sind flir mich die entscheidenden?

5. Analyse und MaRnahmenentwicklung (30 min)

Es ist nun die Aufgabe in zufalligen Kleingruppen mit 6-8 Personen, z.B. durch Abzahlen,
konstruktive Schltsse zu ziehen. Die Kleingruppen konzentrieren dabei ihre Arbeit auf Faktoren,
die das Potenzial haben einen deutlich grof3eren positiven Einfluss zu haben bzw. einen deutlich
geringeren und/oder durch die Beteiligten relativ leicht zu beeinflussen sind. Insgesamt ist die
Bearbeitung von 3 Faktoren ausreichend, da ja arbeitsteilig vorgegangen wird.

Es werden geeignete und konkrete MaRnahmen erarbeitet, die positive Faktor verstarken oder
negative Faktoren abmildern. In der Prasentation wird dann abgeschatzt, wie stark sich der
Einfluss-Wert verandern wirde (bspw. von «+2» auf «+4» oder von «-5» auf «-3».

6. Prasentation (ca. 25 min)

Die Arbeitsgruppen prasentieren in jeweils 5 Minuten ihre konkretisierten Ideen. Riickfragen zum
Verstandnis und spontane Gedanken sind erlaubt. Applaus nicht vergessen.

Die veranderten Einfluss-Werte werden am besten durch eine andere Farbe oder eine runde
Moderationskarte sichtbar gemacht.
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7. Zeit fiir Verabredung (30 min)

Die Moderation erneuert nach der Prasentation die Summation. Es sollte dabei nun eine deutliche
Verschiebung des Krafteausgleichs in Richtung «Forderlich» ersichtlich sein. Flir das entstandene
Bild werden erneut 5 Minuten Zeit fur spontane Gedanken eingeraumt.

Im Anschluss werden im Plenum MalRnahmen priorisiert, die bereits von jetzt aus angegangen
werden sollen. Daflr sind Verantwortlichkeiten zu klaren.

Fir alle anderen MalRnahmen wird besprochen, in welcher Art und Weise damit verfahren
werden soll (Vertagung, Delegation in eine Gruppe oder ein Plenum, Verwerfen ...)

8. Letzte Worte (5 min)

Die Moderation wurdigt die Arbeitsatmosphare und Ergebnisse. Dies kann auch durch eine
anwesende Autoritat erfolgen.
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UNSERE PROBLEMATIKEN
LINKER KOMMUNALPOLITIK

Was passiert?

Die Teilnehmenden machen sich ein gemeinsames Bild von den einflussreichsten Problematiken
in ihrer Linken kommunalpolitischen Praxis. In einem zweiten Schritt einigen sie sich auf sofort
umsetzbare Malinahmen, wie auf die Problematiken positiv eingewirkt werden kann. Darutber
hinaus werden Schritte diskutiert, die mit langerem Atem und grof3erem Aufwand umgesetzt
werden sollen.

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:

1. Ein fundierter Austausch uber die Relevanz und Gewichtung von Problematiken Linker
Kommunalpolitik vor Ort

2. Die Verabredung eines Sofortmalinahme-Paketes sowie eines mittelfristigen Planes zum
gelingenden Umgang mit den identifizierten Problematiken

M7

Teilnehmendenzahl: 15 bis 40 Personen

Dauer: 2,5 Stunden

Voraussetzungen: eine Moderation, ein Flipchart, ausgedrucktes Handout je Person,
ausgedruckte Bodenanker fur die Aufstellungssequenz sowie die Notationen am Flipchart

Ablauf

1. Einfihrung (10 min)

Die Moderation stellt den Ablauf des Treffens und dessen Zielsetzung vor. Daflr sind Bezuge zu
aktuellen Knirschpunkten der Kommunalpolitik vor Ort sinnvoll.

Es folgt eine kurze Vorstellung der Ergebnisse des Mapping zum Thema Problematiken. Zu
diesem Zweck kann das Handout mit der Grafik verteilt werden. Aus dem Handout gehen
Untersetzung und Gewichtung der 5 wesentlichen Problemcluster hervor.

Mit den folgenden Schritten wird die Gewichtung der Problematiken auf den eigenen Kontext
angewandt.

2. Die Gewichtung bei uns (15 min)

Die Teilnehmenden werden zunachst gebeten, flr sich allein eine eigene Reihenfolge der 3
bedeutsamsten Problem-Cluster fur die Kommunalpolitik vor Ort zu durchdenken.

Im Anschluss werden 3 Aufstellungen gemacht. Dafir liegen die 5 Symbole der Cluster im Raum
verteilt. Die Teilnehmenden ordnen sich zunachst ihrem dritt-bedeutsamsten Problemcluster zu.
Die Moderation zahlt die entsprechenden Personen und Ubertragt diese Zahl sichtbar auf ein
Flipchart (7 Personen = 7 Punkte).
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In der zweiten Aufstellung gehen die Personen zu ihrem zweit-wichtigsten Problemcluster fur die
Situation vor Ort. Es werden wiederum die Personen gezahlt und mit doppeltem Wert sichtbar
notiert (6 Personen = 12 Punkte).

Mit einem entsprechenden Vorgehenden fur den bedeutsamsten Faktor folgt die dritte
Aufstellung. Hier wird die dreifache Anzahl der Personen notiert (8 Personen = 24 Punkte).

Durch Summation der jeweils drei Punktwerte aus den drei Runden entsteht die «lokale
Gewichtung der Problematiken Linker Kommunalpolitik vor Ort».

3. Einsammeln von Gedanken dazu (5 min)

In dem begrenzten Rahmen von 5 Minuten gibt es Gelegenheit flr spontane Gedanken, Geflihle
und Statements zu dem Bild.

4. Vertiefung in Arbeitsgruppen (45 min)

In dieser Sequenz werden bis zu 5 Arbeitsgruppen gebildet (pro Cluster eine), sofern es die
Gewichtung der Cluster und die Teilnehmendenzahl rechtfertigt. (Hat ein Cluster mit Abstand die
wenigsten Punkte, spricht das fur eine geringe Relevanz. Und bei nur 11 Teilnehmenden sind
max. 3 Gruppen moglich.)

Jede Arbeitsgruppe nimmt sich jeweils einen Cluster zur Analyse vor. Leitende Fragen sind:

- In welchen Situationen tritt diese Problematik am deutlichsten zu Tage? Wo bemerke ich
diese Problematik in unserer kommunalpolitischen Arbeit?

- In welchen Situationen noch? Und in welchen dartber hinaus?

- Welche Unterpunkte lassen sich fir unseren Cluster daraus zusammenfassen?

- Was ist unsere These, wieso sich diese Problematik mit den Unterpunkten bei uns so
hartnackig halten kann? Was tragt am meisten dazu bei?

- Womit mussen wir aufhoren, damit die Problematik aufhoren kann?

- Was mussen wir beginnen zu tun, damit die Problematik geringer wird?

- Was konnen wir sofort tun, um die Problematik wirksam und praktikabel anzugehen?

- Was musste daruber hinaus in Angriff genommen werden?

5. Zusammentragen (20-25 min)

Je Arbeitsgruppe werden die Cluster in jeweils 5 Minuten konkreter und beispielhaft untersetzt.
Die Gruppe erlautert zudem ihre Sofortmalinahmen und das was mit langerem Anlauf
angegangen werden musste.

Die Moderation notiert die SofortmalRnahmen und mittelfristigen Verbesserungsaktivitaten
separat auf einem Flipchart, am besten in Spalten und mit unterschiedlicher Farbe.

6. Worauf wir uns heute bereits einigen konnen? (15 min)
Murmelgruppen

Im Ergebnis stehen nun einige SofortmalRnahmen auf dem Flipchart, die geeignet sind, die
Problematiken wirksam zu verringern. Und es stehen mittelfristige Vorhaben darauf, die mehr
Krafteinsatz erfordern. Die Moderation lasst in Murmelgruppen 7 Minuten die Frage diskutieren,
worauf sich die Gruppe bereits heute einigen kann und was sie sich unbedingt fiir die nachste
Zeit vornehmen sollte.
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Im Anschluss wird das im Plenum zusammengetragen. Die Moderation macht die jeweiligen
Pladoyers farblich auf dem Flip kenntlich (durch Ausrufezeichen, Umkreisung, Unterstreichung
etc.).

7. Zeit fiir Verabredung (20-30 min)

Die Moderation fragt nun in der Reihenfolge an Pladoyers zunachst nach, ob diese
Sofortmalinahmen ergriffen werden soll, was das dann konkret bedeutet und wer die
Verantwortung fur die Umsetzung ubernimmt. Wenn eine der folgenden Verabredungsvorschlage
dann begrundeten Widerspruch auslost, wird dieser nicht aufzulosen versucht sondern die
Verabredung kann in diesem Fall nicht getroffen werden. Es ist sehr wahrscheinlich, dass dies
auch bei den folgenden Vorschlagen mit noch weniger Pladoyers so sein wird. Mit Einverstandnis
der Gruppe wird die Abfrage deshalb an dieser Stelle abgebrochen.

In gleicher Weise werden die mittel- und langerfristigen Vorschlage abgefragt. Hier ist es von
noch grof3erer Bedeutung zu klaren, was eine Einigung konkret bedeutet und wer den Hut fur die
Umsetzung aufhat.

Die Verabredungen werden auf dem Flipchart noch einmal anders markiert. (griine Hakchen,
farbige Kasten, etc.).

Die nicht vereinbarten Vorschlage und Malinahmen werden lediglich dokumentiert. In seltenen
Fallen mag es der Gruppe wichtig sein zu klaren, inwieweit zu einem spateren Zeitpunkt erneut
daruber beraten werden soll. Dann sollte dem begrenzt Zeit eingeraumt werden. Aber nur dann.

8. Letzte Worte (5 min)

Die Moderation fasst die Ergebnisse zusammen und wurdigt die gute Arbeitsatmosphare. Die
Teilnehmenden haben ihrerseits die Moglichkeit fur letzte Gedanken.
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Handout

e N
O | sand im Getriebe (153)

Vernetzungsschwache (47)

Schwarze Locher (38)

Amterhaufungen (35)

Status der Kommunalpolitik in der Partei (33)

& /

~ Rahmenbedingungen (95)

|< )l ¢ Gesellschaftliche Rahmenbedingungen (48)
e Halbtagsjob im Ehrenamt (30)
Vv ¢ Eigenlogiken der Kommunalpolitik (17)

Kultur des Zusammenarbeitens (69)

¢ Machtspielchen (27)

¢ Fehlende Wertschatzungskultur (17)

e Arbeits- und Sitzungskultur (15)

e Schmerzvoller Generationenwechsel (10)

Qualitat linker Kommunalpolitik (66)

e Unterentwickelte Fortbildungs- und
Qualifizierungskultur (30)

¢ Kompetenzendefizite (24)

e Das erste schwere Jahr (12)

Mangel an Personen (43)

e zu wenige Schultern (14)

e Fehlende Schlisselgruppen (13)

e Knirschende Generationen-
zusammensetzung (8)

e Fehlende Fachkrafte (8)
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Symbole fiir die Problemcluster
(als Bodenanker fur die Aufstellung, fur die Notation)
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UNSER BILD VON UNSERER
KOMMUNALPOLITIK

Was passiert?

Die Teilnehmenden entwerfen gemeinsam ein Bild von einem erstrebenswerten Zustand der
Kommunalpolitik vor Ort. Dies geschieht mit Hilfe einer Zeitreise. In der Zukunft konnen Aspekte
besonders eindricklich betont werden und Losungen frei von Sachzwangen gedacht werden. In
einem zweiten Schritt werden dann erste Schritte identifiziert, die bereits heute in die attraktive
Richtung gegangen werden konnen.

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:

1. Es soll ein gemeinsames Bild einer erstrebenswerten Linken Kommunalpolitik erarbeitet
werden, mit dem nach innen und auf3en gewirkt werden kann.

2. Die Verabredung geeigneter Aktivitaten als erste Schritte auf dem Weg zu diesem
attraktiven Bild im Hier und Jetzt

Teilnehmendenzahl: 10 bis 30 Personen

Dauer: 2,7 Stunden

Voraussetzungen: eine Moderation, ein Flipchart bzw. eine Pinnwand, Moderationskarten sowie
Moderationsmaterial, 2-3 ausgedruckte Arbeitsblatter pro Gruppe

Ablauf

1. Einfihrung (5 min)

Die Moderation fiihrt zunéchst in den Zweck der Ubung ein. Es ist hilfreich an dieser Stelle an
einige «evergreens» der Zukunftswunsche (mehr junge Leute, ein reprasentatives Biro in der
Innenstadt, ...), Widersprichliches und aktuell Brisantes anzuknipfen. Um hier einen grof3en
Schritt denken zu kénnen, wird die Methode Zeitreise verwendet. Die Methodik wird in Kirze
skizziert und Verstandnisfragen geklart.

2. Zeitreise (35 min)

Es werden Reisegruppen mit jeweils 4-5 Personen gebildet. Jede Reisegruppe bekommt
Arbeitsblatter sowie einen «Sonderforschungsauftrag», der arbeitsteilig wichtige Aspekte Linker
Kommunalpolitik reprasentiert. Bei wenigen Gruppen konnen mehrere Auftrage vergeben und bei
vielen Gruppen gern auch weitere Fragestellungen erganzt werden.

3. Reiseberichte (30 min)

Pro Arbeitsgruppe stehen 5 min. Berichtszeit zur Verfigung. Schwerpunkt der Erérterungen soll
dabei der Sonderforschungsauftrag haben. Wichtige Gedanken dazu werden von der Moderation
auf einer Pinnwand festgehalten, z.B. als Mini-Mindmap. So entsteht Stiick fur Stick ein «Bild
von unserer Kommunalpolitik».
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An einem separaten Flipchart werden konkrete erste Schritte auf dem Weg zur Zukunft notiert.
Falls dies nicht Gegenstand der 5 Minuten ist, bitte explizit nachfragen.

4. Erste Reflexion (10 min)
Im Plenum werden nun zeitlich begrenzt erste Reaktionen auf das entstandene Bild abgefragt.

¢ Wie wirkt das Gesamtbild auf mich?
e Was ist fir mich besonders attraktiv?
o Mit welcher Skepsis blicke ich darauf?

5. Analysegruppen (25 min)

Es ist nun die Aufgabe in gekreuzten Kleingruppen (maximale Mischung der Reisegruppen) mit
wiederum 4-5 Personen vertiefend auf das entstandene Bild einzugehen.

Ziel ist die Einigung auf drei zentrale Elemente des «Bildes von unserer Kommunalpolitik».
Kennzeichen von diesen Elementen sind:

- Hohe Attraktivitat fir die Beteiligten
- Plausibler Linker Gehalt
- Funktionalitat und Praxistauglichkeit

Mit dem Blick auf die vorgeschlagenen ersten MaRnahmen werden zudem die mind. 1 und max.
2 wirksamsten MalRnahmen benannt, die in eine entsprechende Richtung weisen.

6. Prasentation (ca. 20 min)

Die Arbeitsgruppen prasentieren in jeweils 3 Minuten ihre 3 Kernelement sowie ein bis zwei
geeignete MalRnahmen. Die Moderation visualisiert das durch Hervorhebung und ggf.
neugeschriebene Karten auf der urspriinglichen Pinnwand bzw. dem Flipchart. Riickfragen zum
Verstandnis und spontane Gedanken sind erlaubt. Applaus nicht vergessen.

7. Zeit fiir Verabredung (30 min)

Die Moderation fragt nun zunachst ab, ob das entstandene fokussierte Bild von allen mitgetragen
werden kann. Ggf. muss noch etwas umformuliert werden. Eine grundlegende Diskussion ist an
dieser Stelle nicht sinnvoll. In einem solchen Falle bitte das Kernelement streichen.

M3

Die Gruppe wird gefragt, inwieweit das entstandene Bild noch verschriftlicht werden soll, wer das

Uubernehmen kann und wie eine letzte Draufsicht aller Beteiligten umsetzbar ist.

Im zweiten Schritt werden die MalRnahmen der Reihenfolge nach noch einmal vorgelesen. Es
folgen jeweils 3 Schritte:

- Gibt es begrindete Einwande? Wenn diese nicht leicht zu beseitigen sind, vertagen der
Malinahme. Ansonsten ...

- Wenn es keine Einwande gibt oder diese durch kleine Anderungen beseitigt werden
konnen, ist die nachste Frage, wer fur die Umsetzung die Verantwortlichkeit Gbernimmt.
Gibt es keine Person, wird die Mal3nahme vertagt. Ansonsten ...
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- Es wird abgefragt, bis wann die Umsetzung gestartet werden wird und welche Personen
aus dem Kreis der Anwesenden eine Unterstutzung signalisieren. Dies wird jeweils, am
besten mit Karten auf dem Malinahmen Flipchart sichtbar gemacht. Ist das zu
unubersichtlich, kann die Vereinbarung separat visualisiert werden.

8. Letzte Worte (5 min)

Die Moderation wiurdigt die Arbeitsatmosphéare und Ergebnisse. Es werden noch letzte Gedanken
der Teilnehmenden abgefragt.

M3
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Arbeitsblatt

Herzlich Willkommen
im Jahr 2029 4

Im Jahr 2029 wird eure linke Kommunalpolitik gepragt sein von

alle dem, was aus heutiger Sicht noch wiinschenswert und 20 ‘%
utopisch scheint. Eine Reise dorthin ermoglich es euch zu

erkunden, wie linke Kommunalpolitik dann genau funktionieren wird

und wie diese Entwicklung in nur 10 Jahren seit heute moglich geworden

sein wird. Auf diese Weise wird es euch besser gelingen die ersten Schritte hin zu dieser Zukunft
zu entwickeln, die bereits im JETZT gegangen werden.

Bildet zunachst Reisegruppen & 4-5 Personen und reist 10 Jahre in die Zukunft (wechselt daftr
bitte an einen anderen Ort). Kommt erst mal an, indem ihr kurz wesentliche Veranderung in der
Stadt, der Gemeinde oder der Region verglichen mit heute miteinander teilt (die
Umgehungsstrale ist fertig, es gibt einen Bahnanschluss, die Schule wurde wiedereroffnet, etc.).

Stellt euch nun bitte vor, ihr habt in der Zukunft mit zahlreichen Personen tber Kommunalpolitik
gesprochen. lhr kommt wieder zusammen und reflektiert gemeinsam uber eure Erkenntnisse.
Nutzt dafur bitte insbesondere die folgenden Fragestellungen:

- Wir kommunizieren die kommunalen Akteure miteinander, tauschen sich aus und
unterstitzen sich?

- Von welchen gelungenen originar linken Projekten in der Kommunalpolitik habt ihr
beispielhaft erfahren?

- Schaut auf euren Sonder-Forschungsauftrag! Wie wird dieser konkret realisiert?

- Was unterscheidet die Situation linker Kommunalpolitik im Jahr 2029 am deutlichsten von
heute?

- Blickt auf das Jahr 2019 zuriick: Welche Hindernisse wurden in den letzten 10 Jahren
erfolgreich aus dem Weg geraumt, bzw. welche ldeen wurden konsequent umgesetzt,
um diese Entwicklung moglich zu machen?

- Welche konkreten Ideen, von denen ihr erfahren habt, konnten bereits im Jahr 2019,
sozusagen als erster Baustein dieser Vision umgesetzt werden?

Fur den Aufenthalt in der Zukunft habt ihr 30 Minuten Zeit!

Reisebericht

Kommt bitte nach 30 Minuten mit lebhaften Erinnerungen und begeisternden Geschichten
ins HEUTE zurlck. Erzahlt den anderen Gruppen von eurer Reise. Daflir habt ihr
5 Minuten Zeit.




Selbstlernmaterial «Stand und Perspektiven Linker Kommunalpolitik»
Methode 8: Unser Bild von unserer Kommunalpolitik

Sonderforschungsaspekte

M3

Wie werden Aus- und Weiterbildung fur
Kommunalpolitiker*innen organisiert?

Wie ist die Kommunikation zwischen Partei
und Linker Kommunalpolitik gestaltet?

Wie ist die Kommunikation zwischen Linker
Kommunalpolitik und auf3erparlamentarischen Linken
organisiert?

Wie funktioniert die Gewinnung von
kommunalpolitischem Nachwuchs?

Wie unterstutzen das Kommunalpolitische Forum,
die Rosa-Luxemburg-Stiftung und die Landes- und
Bundespartei die kommunalpolitische Praxis?

Welche uberregionalen wirksamen Formen des
Austausches und des Zusammenwirkens mit anderen
Kommunal-Aktiven gibt es?
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INS GESPRACH UBER
LINKE KOMMUNALPOLITIK KOMMEN

Was passiert?

An Hand von Thesen zu Linker Kommunalpolitik kommen die Anwesenden in ein ergebnisoffenes
Gesprach miteinander Uber die gemeinsam erlebte kommunalpolitische Praxis. Daraus konnen
Thematiken abgeleitet werden, mit denen es sich lohnt, vertiefend zu befassen. Diese Sequenz
kann ein guter Einstieg in Situationen sein, in der es ein vages und ungerichtetes Gefuhl gibt,
irgendetwas tun zu mussen.

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:
1. Gerichteter Austausch Uber die gegenwartige kommunalpolitische Situation vor Ort

2. Vereinbarung von Thematiken, tber die in absehbarer Zeit vertiefend gesprochen werden
soll

Teilnehmendenzahl: 10 bis 18 Personen

Dauer: 1,5 Stunden

Voraussetzungen: eine Moderation, ausgedruckte Thesen, ein Flipchart

Ablauf

1. Einfuhrung (5 min)

Die Moderation flihrt kurz in die Situation ein. Sie knlipft dabei mit Beispielen aus dem
gemeinsamen Erleben an den latenten, jedoch ungerichteten Gesprachsbedarf an. Ziel des
Austausches ist es, ausgehend von pointierten Aspekten ein Thema einzukreisen, das es sich
lohnt, gemeinsam zu bearbeiten.

2. Thesenauswahl (15 min)

Die Thesen werden in doppelter Anzahl auf einem Tisch oder dem Boden gut sichtbar verteilt. Die
Teilnehmenden suchen sich jeweils eine heraus, die sie bedeutsam finden oder spontan
interessiert. Im Anschluss haben die Teilnehmenden die Moglichkeit, ausgehend von der These,
ihre Gedanken flieRen zu lassen, diese zu sortieren und auf der Riickseite zu formulieren.

3. Austausch in kleinen Gruppen (30 min)

In Dreier-Gruppen tauschen sich die Teilnehmenden nun in drei Mal 5 Minuten Uber ihre
Gedanken aus. Weitere 10 Minuten Uberlegen die Kleingruppen, welche gemeinsamen, dahinter
liegenden Fragestellungen daraus abgeleitet werden konnen.
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4. Zusammentragen im Plenum (20-30 min)

Die Kleingruppen teilen ihre zentralen Gedanken im Plenum mit und schlagen begriindet ein
vertiefendes Thema vor, an dem in absehbarer Zeit gearbeitet werden sollte. Je Kleingruppe
stehen dafir max. 5 Minuten zur Verfugung.

5. Vereinbarung (20 min)

Im Anschluss fragt die Moderation ab, auf welches Thema die Gruppe sich verstandigen mochte.
Bei vielen verschiedenen Vorschlagen sollte diese Abfrage durch ein Voting per Klebepunkte oder
Edding-Striche vorbereitet sein.

Ist ein Thema identifiziert, klart die Moderation noch den Zeitpunkt der Befassung sowie eine
personelle Zustandigkeit.

Ggf. wird auch ein zweites Thema bereits terminiert.
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Thesen

Bitte ausschneiden und auf einem Tisch oder dem Boden verteilen!

___________________________________________________________________________________________________________________________|
Kommunalpolitik ist Lokalpolitik und Aktivismus ist es auch

Das Verhaltnis von regelgebundener Kommunalpolitik zu eher aktivistischer Lokalpolitik treibt viele der
Befragten um. Zumeist werden diese Politikpraxen nebeneinander und in einem Verhaltnis zu einander
gedacht. Folglich kommt es auf die Schnittstellen an, die dann mit hohem Aufwand gestaltet werden
und dennoch hochst anfallig fir Missverstandnisse bleiben.

Manche denken die Kommunalpolitik dagegen als einen verschrankten Bestandteil innerhalb einer
linken lokalen Politik. Damit steht sie nicht langer in einem konkurrenten Verhaltnis zum Aktivismus,
sondern beide Politikformen werden zu Spielbeinen einer linken Politik vor Ort, die jeweils alleine, in
einem dosierten Verhaltnis oder gemeinsam wirken kénnen.

Wenn es um Beziehungsgestaltung geht, steht dann nicht mehr das «Rechthaben» im Mittelpunkt der
Kommunikation, sondern die Suche nach einem kollaborativen Miteinander. Kollaboration ist die
geeignetere Form der Zusammenarbeit, weil sie im Unterschied zur Kooperation kein gemeinsames Ziel
braucht und im Gegensatz zur Konkurrenz den Anderen Erfolge gonnt.

___________________________________________________________________________________________________________________________|
Nicht die Unterschiedlichkeit der Linken ist das Problem, sondern die Erwartung von Ahnlichkeit

Eine Spannung entsteht umso schneller, je intentionaler die beiden Politiksphadren libereinander
denken. Partei wendet sich an Bewegung, wenn es Druck der StraBe braucht oder Image aufpoliert
werden soll und Bewegung geht auf Partei zu, wenn Ressourcen gebraucht oder Entscheidungen
blockiert oder initiiert werden sollen. Dieses Spiel ist bekannt und funktioniert zunehmend nur mit
erheblichen Nebenwirkungen.

Im Umkehrschluss wird eine Kooperation umso wahrscheinlicher, je mehr beide Spharen sich auf
Augenhohe und mit Respekt der Unterschiede in der Politikpraxis begegnen. Dann gelingt es, die
Starken zu kombinieren und in taktischem Miteinander zu gemeinsamem Erfolg zu kommen.

In der Praxis wird diese Augenhohe oft erst durch eigene Handlungsohnmacht erzwungen — etwa durch
hohen externen Druck vom politischen Gegner, durch Zeitdruck oder im Abwehrkampf gegen Rechts.
Es gilt zu lernen, diese Augenhohe als linke Alltagspraxis zu leben. Dies ist eine Frage von Haltung,
Beziehungspflege, Kommunikationsweise und auch struktureller Verankerung von Begegnung und
Austausch. Dabei ist jede noch so kleine Praxis gemeinsamen Wirkens die Grundlage fiir eine kiinftig
grofRere. An steter Vertrauensarbeit und Auseinandersetzung fiihrt kein Weg vorbei. Allein aus propagierter
ideologischer Ubereinstimmung kommt ein sozialer Prozess, wie Politik einer ist, nicht zu Stande.
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Uneindeutigkeiten linker Politikpraxis mit hoher Relevanz

Ein linker Stil von Politik wird besonders deutlich erkennbar in nicht originar linken Themen. Hier
werden Spielrdume in eine bestimmte Richtung erweitert und ausgenutzt. Aus den Aufzahlungen sind
zwei Gedanken bemerkenswert.

1. In einem linken Politikstil existieren zwei Anspriiche parallel, stehen jedoch im Einzelfalle in einem
Widerspruch. Es wird zugleich formuliert Politik fir Alle/die Vielen zu machen wie auch den Fokus auf
die Schwachen/Abgehangten zu haben. Beides liefert also im konkreten Politikfall eine plausible linke
Handlungsbegriindung. Das Ergebnis der Politik wird jedoch ein anderes sein. Es ist eine
Herausforderung, diesen Widerspruch am Einzelfall politisch gestalten zu kdnnen. Eine Schwierigkeit
wurde in den Interviews allerdings nur selten formuliert. Es spricht viel dafiir, dass die beiden Pole in
der Praxis in einem Entweder-Oder-Verhaltnis gedacht werden.

2. In einigen Interviews wird der Anspruch auf einen sozial-6kologischen Umbau der Gesellschaft
explizit formuliert und in vielen linken Diskursen steht diese Vokabel unhinterfragt fir
zukunftstaugliche linke Politik. Schaut man jedoch auf die die Praxisebene, ist eine deutliche
Ubergewichtung des Sozialen erkennbar. Um fiir die Herausforderungen des Umgangs mit dem
Klimawandels auf lokaler Ebene kompetente und letztlich wahlbare Alternative zu sein, besteht ein
Entwicklungsbedarf.

___________________________________________________________________________________________________________________________|
Kommunalpolitik heiBt Ehrenamt und braucht eine Kultur der Anerkennung und Wertschatzung

Wie jedes andere Ehrenamt steht Kommunalpolitik vor der Herausforderung, eine dauerhafte
intrinsische Bedirfnisbefriedigung fur die Engagierten zu leisten. Die Eigennuitzigkeit, wie etwa bei dem
Bauunternehmer mit CDU-Mandat kann fiir LINKE Kommunalpolitik nicht gelten. Anders ist das mit der
eigenen Betroffenheit. Deren Befriedigung endet jedoch mit einer relevanten Verbesserung der
Situation. Dann bleiben Motive wie Selbstverwirklichung oder persénliche Herausforderungen. Beide
nutzen sich jedoch durch Routine relativ schnell ab oder bedirfen einer steten Steigerung, die im Alltag
nicht oder nur die Miihe gewahrleistet werden kann.

Die einzigen dauerhaften Bedirfnisbefriedigungen sind das soziale Miteinander (Kollegialitat,
Anerkennung der Person, personliches Wachstum ...) und als universelle Befriedigung die
Wertschatzung. Gerade letztere wird in vielen Interviews fiir die Seite der Partei verneint. Eine
Wertschatzung kommt eher von politischen Mitstreitenden anderer Parteien, aus der Zivilgesellschaft
oder direkt von Biirgerinnen und Birgern. Dies fihrt unnotiger und unbeabsichtigter Weise zu
nachhaltig negativen Emotionen und tendenziell zu Distanz zwischen kommunalen
Mandatstrager*innen und ihrer Partei. Es macht Sinn, eine Offensive fir ein wirksames Wertschatzen
zu starten. In jedem Falle flihrt Lob und punktueller Spotlight nicht weiter. Wertschatzung findet auf
Augenhohe statt!
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Linker Kompass im kommunalpolitischen Klein Klein

Linke Kommunalpolitik ist deutlich mehr als andere Politikformen von situativer Getriebenheit gepragt.
Es gibt eigentlich keine Pause, kein «fertig» oder Projektende. Umso bedeutender ist es, sich auf den
eigenen inneren Kompass verlassen zu kénnen. Dieser gibt in den oft nicht linken Thematiken
Orientierung fir die Art und Weise des Handelns und die Ausrichtung der Spielrdume.

Der innere Kompass braucht Pflege und immer wieder Justierung. Dafiir gibt es bislang zu wenige
geeignete Orte. Parteisitzungen, Bildungsangebote oder Informationsaustauschtreffen sind auf
Reflexion und Haltungsarbeit nicht vorbereitet. Die Ermoglichung des Arbeitens am eigenen Kompass
ist somit eine unerlassliche Aufgabe eines Projektes zur Starkung Linker Kommunalpolitik.

___________________________________________________________________________________________________________________________|
Der Teufelskreis fiir Kommunalpolitiker*innen

Viele der Befragten sehen sich innerhalb der Linken mit einem Teufelskreis konfrontiert. Je mehr sie
versuchen, sich durch Rechtfertigungen und gelingende Praxisberichte auf Augenhéhe mit anderen
linken Akteuren zu begeben, je mehr werden sie als sich selbst (iberhéhend und wichtigtuerisch
wahrgenommen. Und je mehr sie ihre kommunalpolitische Arbeit verstecken, desto mehr bestatigen
sie in den Augen anderer Linker ihre mindere linke Bedeutsamkeit.

In den Interviews sind uns zwei typische Strategien aufgefallen, aus diesem Teufelskreis auszubrechen.
Zum einen das Abschotten gegeniiber der Partei bzw. zivilgesellschaftlichen Akteuren und enge
Fokussierung auf das eigene kommunalpolitische Tatigsein, manchmal noch unterstiitzt durch
Abwertung der Anderen, bspw. zu « Machtmenschen», «Schwatzern», «Radikalinskies» etc.. Von Seiten
der Anderen wird dieser Ausbruchsversuch gern spiegelbildlich als «Autopilot» oder «Technokrat*in-
Sein» wahrgenommen. Zum anderen legen sich kommunalpolitische Akteur*innen ein zweites
politisches Standbein auf Landes-, Bundes- oder auBerparlamentarischer Ebene zu. Eine Stadtrat*in ist
dann bspw. lieber Mitarbeiter*in der Landtagsfraktion oder im Biindnis Bleiberecht engagiert. Damit
sind alle Fragen nach links, Utopie und Bedeutsamkeit beantwortet. Auch das erweist sich bei naherer
Betrachtung oft als Pyrrhus-Losung, denn unter Kolleg*innen gelten diese Personen schnell als illoyal.
Am Teufelskreis an sich und der fehlenden Augenhohe andern beiden Strategien unter dem Strich
nichts, im Gegenteil verfestigt es diesen eher noch.

Gleichzeitig wohnt beiden Strategien bei genauer Betrachtung tatsachlich das Potenzial inne,
Augenhdhe zu praktizieren. Im ersten Falle ginge es um die Starkung kommunalpolitischen
Selbstvertrauens einerseits und die Verdanderungen des Blickes von aullen auf Kommunalpolitik
andererseits. Im zweiten Falle misste eine Widerspriichlichkeitskompetenz die Verankerung in
verschiedenen Politikformen tragen und gleichzeitig die Fahigkeit, sich in verschiedenen Welten zu
bewegen politisch wertgeschatzt sein. Beides kann nicht allein vom Individuum her verdandert werden.
Es braucht zusatzlich eine kollektive Veranderung auf Systemebene.
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Kommunalpolitik und Verwaltung im Schicksal vereint

Kommunalpolitik hat in Deutschland im Allgemeinen keinen prominenten Stand, da bildet die Linke
Kommunalpolitik keine Ausnahme. Fragt man Schiiler*innen des Leistungskurses Politik nach den
Strukturen und Wirkungsweisen der Europaischen Union oder des Bundestages, werden diese ins
Erzahlen kommen. Fragt man sie gleichsam nach der kommunalen Ebene, werden sie kleinlaut in
Trivialitaten abgleiten. Kommunalpolitik ist ein weitgehend unbekannter Planet. Dies teilt
Kommunalpolitik Gbrigens mit ihrem weitaus gréBeren Pendant, der kommunalen Verwaltung. Ohne
skandalierende Fernsehbeitrage und Satireformate wiisste wohl kaum jemand etwas vom Alltag einer
Jugendamtsmitarbeiter*in, einer Amtsbetreuer*in oder den Zustanden in Berliner
Blrger*innenamtern. Das so vermittelte Bild lasst im Alltagsverstand vor allem Skepsis zuriick und das
Kommunale als Inbegriff von Inkompetenz, Verschwendung und Biirokratie.

Das fiihrt zu der paradoxen Situation, dass im Politikverstandnis der Gesellschaft die Kommunalpolitik
kaum und wenn dann meist negativ konnotiert prasent ist, diese jedoch zugleich am einflussreichsten
in das Leben der Menschen eingreift. In der Folge schlagt das negative Image der Politik «von denen da
oben» fast 1:1 auch negativ auf Kommunalpolitik durch (bis hin zu irrsinnigen AfD Wahlerfolgen ohne
Programmatik), statt andersherum das Politikimage durch eine wirksame Kommunalpolitik
aufzubessern.

Auch wenn das Verhaltnis von hauptamtlicher Verwaltung und ehrenamtlichen kommunalen Raten
bzw. Versammlungen ein ambivalentes ist, und besonders unter Linken auch ein zu Recht
problematisiertes, sind sie es dennoch gemeinsam, die tagtaglich den Reproduktionsbetrieb der
Gesellschaft am Laufen halten. Es wird Zeit, dass diese Kernfunktion positiv in die gesellschaftliche
Aufmerksamkeit gebracht wird. Hier gibt es eine nutzbare Interessensiiberschneidung.

___________________________________________________________________________________________________________________________|
Die Zeitressource ist der Engpass

Kommunalpolitik kostet Zeit. In Kommunalpolitik besser zu werden und dauerhaft wirksam zu bleiben
kostet weitere Zeit. Sich fir die Weitergabe von Erfahrungen und Wissen sowie die Aufrechterhaltung
von Strukturen zu engagieren bringt das Zeitkontingent oft zum Uberlaufen.

Es gibt verschiedene individuelle Strategien, diese Uberforderung zu kompensieren. Kaum eine*r
kommt dabei ohne relevanten Qualitatsverluste oder erhebliche Nebenwirkungen aus. Die Potenziale
von Zeiteffizienz auf der personlichen Ebene scheinen weitgehend ausgereizt.

Eine wirksame Arbeit an diesem Engpass setzt deshalb starker als bisher auf der kollektiven Ebene an.
Es geht um ErschlieBung von Zeitpotenzialen durch die Gestaltung von Kommunikation und Strukturen
sowie den Einsatz zusatzlicher unterstiitzender Ressourcen. Ein Beispiel — es ist sicher sinnvoll, kiinftig
in strategische Offentlichkeitsarbeit mehr Energie zu investieren. Die einzelnen
Kommunalpolitiker*innen werden das iberwiegend nicht leisten kénnen. Es bedarf hier Uberlegungen,
wie das z.B. seitens der Landespartei splrbar unterstiitzt werden kann.




R1

Kommunal ist nicht gleich Kommunal

Der konkrete kommunale Politikraum ist gepragt durch sehr verschiedene Faktoren. Die jeweils
unterschiedliche Regelgebundenheit in den Bundeslandern oder abweichend begrenzte
Zustandigkeiten sind nur ein kleiner Teil dieser Pragungen. Weitaus mehr wirken Faktoren wie die
GroRe der Kommune, demografische Entwicklungen, wirtschaftliche und soziale Situation, regionale
Herausforderungen, Stand der Verankerung der LINKEN, Kompetenzen und Image handelnder
Personen, Zustand der Biindnisfahigkeit.... Diese Kombination von Faktoren macht das Kommunale
jeweils einzigartig. Der Ansatz einer Unterstiitzung DER Kommunalpolitik und verstarkend die oft darin
eingewebte Fokussierung auf rechtlichen Grundlagen oder typische linke Themen greift deshalb zu
kurz. Er blendet bedeutsame Stellschrauben und Handlungsansatze zur Starkung der Kommunalpolitik
aus und lasst Angebote allzu leicht an den Bedarfen vorbeigehen.

Gleichzeitig ist das Eingehen auf jegliche Spezifik sicherlich Gberfordernd. Im ersten Schritt ist es
hilfreich, Starkungsinstrumente starker auf den Achsen zwischen Metropolen und Gemeinde, zwischen
wachsend und schrumpfend oder zwischen LINKE-mitregiert und in Kleinstopposition zu variieren.

___________________________________________________________________________________________________________________________|
Die Linke Familie muss ihr Verhaltnis in Sachen Kommunalpolitik kldren — immer wieder und konkret
KoPoFo, RLS und Partei wirken auf jeweils eigene Art und Weise in das kommunalpolitische Feld hinein.
Dabei scheint eine Abstimmung und Synergie derzeit eher die Ausnahme als die Regel zu sein. Am
meisten wird in diesem Dreieck die Partei als «schwieriger» Partner beschrieben. Die RLS kann in vielen
Fallen eine Mittler*innenrolle einnehmen und starkt dabei entweder die Achse mit den KoPoFos oder
mit der Partei auf Landesebene. Neben diesen zwar unvollstandigen, jedoch im Grunde funktionalen
Verhéltnissen gibt es auch zahlreiche Falle von kollektiver Vernachlassigung, in der alle drei Partner fiir
Kommunalpolitiker*innen nicht ansprechbar sind (groRe weiRe Flecken). Eine andere Variante ist die
Konkurrenz von Angeboten, zum Beispiel um die Zeitressourcen der gleichen Zielgruppe oder um
inhaltliche Qualitaten. Auch wenn es sicher kein immer giiltiges und optimales Verhaltnis der drei
unterstitzenden Organisationen geben kann, ist das fortwahrende Aushandeln jeweils vor Ort geboten.
Auf der Basis regelmaRiger Abstimmungen kann dann eine Strategiefahigkeit erwachsen, die in der
Lage ist, kommende Herausforderungen, wie sie etwa Wahlen oder Personalpolitik darstellen friihzeitig
und zielfihrend anzugehen.

___________________________________________________________________________________________________________________________|
Verquickung von Parteifunktion/-Amt und Mandat

Mitarbeitende der Landes- und Bundesebene sind typischerweise zugleich kommunal aktiv, im
Kreisvorstand, im Kreistag oder auf Ortsebene. Dies flihrt im politischen Alltag zu Interessenskonflikten
zumeist zu Lasten der kommunalen Ebene. Durch diese Verquickung wird zudem scheinbar ein
Informationsfluss gewahrleistet. Dieser ist jedoch durch Interessenkonflikte gefiltert. Eine weitere
Auspragung dieser Verquickung wird als «Feudalisierung der Partei» beschrieben, d.h. Kreise werden

als Wahlkreise der Abgeordneten durch eigene Mitarbeitende verwaltet. Dies fiihrt zu weitreichende
Konsequenzen
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Verzahnungsprobleme

... die Ebenen Bund, Land und Kommunal arbeiten innerhalb der Partei nicht reibungslos zusammen. Es
gibt viel wechselseitige Knirsch-Kommunikation. Die gleichen Verzahnungsprobleme duplizieren sich
dann in den kommunalen Raum zwischen der Kreisebene, der Ebene von Verbundgemeinden oder
Stadten und Ortschaften/Stadtteilen. Die flihrt zu einer Praxis der Interessensvertretung der jeweils
niedrigeren auf der nachsthoheren Ebene. Diese Praxis behindert eine gemeinsame linke Politik flr die
nachsthéhere Ebene.

Unbekannter Planet Kommunalpolitik

Es gibt kaum wahrnehmbares Grundwissen tiber Kommunalpolitik in der Gesellschaft aul3erhalb des
Systems. In der Schule ist das kein Thema im Sozialkundeunterricht und auch die Medien erklaren dazu
nichts. Es ist kaum Thema in der politischen Bildung. In der Folge docken neue Personen recht holprig
und lberfordert an diesen Politikraum an. Zudem fiihrt es zu der paradoxen Situation, dass im
Politikverstandnis der Gesellschaft die Kommunalpolitik kaum prasent ist, diese jedoch zugleich am
einflussreichsten in das Leben der Menschen eingreift. In der Folge schlagt das negative Image der
Politik «von denen da oben» fast 1:1 auch negativ auf Kommunalpolitik durch, statt andersherum das
Image durch wirksame Kommunalpolitik aufzubessern.

___________________________________________________________________________________________________________________________|
Kommunalpolitik gilt nicht viel ... auch in der Partei

Der Status von Kommunalpolitik ist jenseits von Sonntagsreden in der Partei kein guter. Je hoher die
Ebene, je wenige ist Kommunalpolitik als Thema und Wirkungsfeld prasent, geschweige denn in Person
reprasentiert. Dies steht im Widerspruch zur verbalisierten strategischen Bedeutung gerade der
kommunalen Wirkungsebene fiir die landes- und bundesweite Verankerung der Partei. Als Folge der
Unterschatzung des Kommunalen vergibt sich die Partei auch wertvolle Beitrage (Erfahrungen, Ideen
und Bedenken) der Kommunalen Akteure zu den groRen Themen der Partei. Im Umkehrschluss
erscheinen thematische Kampagnen der Partei aus Berlin zumeist als aufgesetzt, unpassend und
wirklichkeitsfern.
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ARBEIT AN UNSEREM LINKSSEIN

Was passiert?

Im Kreise von kommunalpolitisch Aktiven und Interessierten wird der Frage nachgegangen,
woran die einzelnen Personen das Linke ihres Wirkens festmachen. Dabei werden die eigenen
Wahrnehmungen in den Kontext der Wahrnehmungen anderer sowie der Ergebnisse des
Mapping gestellt. Aus den Ubereinstimmungen oder Friktionen werden im Folgenden vertiefende
Diskussionspunkte abgeleitet und mit dem Fokus auf Annaherungen bearbeitet.

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:

1. Es wird dem linken Gehalt in der Kommunalpolitik nachgegangen. Dies ist insbesondere
in Situationen nutzlich, in denen das Linke durch Dritte in Zweifel gezogen wird, viele
Neue zu Kommunalpolitik dazu stof3en oder ein Reflexionswunsch zur Rickversicherung
unter den kommunal Aktiven besteht. Kommunalpolitikerlnnen konnen in diesen
Situationen diskursiv zu einem gemeinsameren Standpunkt finden.

2. Von diesem Standpunkt aus lassen sich aufbauend Entwicklungsschwerpunkte
bestimmen, mit deren Hilfe das Linke gestarkt und zu mehr Wirksamkeit verholfen
werden kann.

R2

Teilnehmendenzahl: 10 bis 20 Personen

Dauer: 2 Stunden

Voraussetzungen: eine Moderation und ein Flipchart, eine Pinnwand, ausgedruckte Arbeitsblatter
pro Person

Ablauf

Einfihrung (5 min)

Die Moderation fuhrt kurz in den Ablauf des Treffens ein. Dabei ist es hilfreich, aktuelle Bezlige zu
Diskussionen um das Linke in der Kommunalpolitik herzustellen. Vielleicht war ein Beschluss des
Rates oder der Versammlung in letzter Zeit besonders kontrovers.

Stillarbeit (5 min)

In einem ersten Schritt wird an alle Beteiligten A"em5te"ung des Linken in der KoPo
das beigefiigte Arbeitsblatt verteilt. Die Gewichtung der 4 Ebenen in %. Gesamtnennungen: 168
Anwesenden haben 5 Minuten Zeit, in
Stillarbeit assoziativ auf die Fragen zu

antworten.
@ Linke Themen
Vorstellung des Kapitels zu Linker ELinke Personlichkeit

Alleinstellung im Mapping (15 min)

@ Linker Politikstil

L y ® Zweck linker KoPo
Die Moderation prasentiert die 4 Ebenen des 4
46%

Linken in der Kommunalpolitik aus dem g
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Selbstlernmaterial «Stand und Perspektiven Linker Kommunalpolitik»
Reflexion 2: Arbeit an unserem Linkssein

Mapping. Es ist hilfreich, wenn der vollstandige Text des Kapitels fur die weitere Arbeit in einigen
Exemplaren ausgedruckt vorliegt.

1. Stil (46%)
e auf soziale Gerechtigkeit gerichtet,
o teilhabeorientiert, Einbeziehung der Betroffenen in Politik, nicht fir, sondern mit den
Menschen, Unterstiutzung des Ehrenamts,
e Abgehangte im Fokus, Kimmern, Schwache unterstitzen,
e die Gesamtbevolkerung / «alle» im Blick, Politik fir Viele
L]
2. Zwecke (29%)
der Erhalt 6ffentlichen Eigentums, Starkung der kommunalen Daseinsvorsorge
Erhalt und Gestaltung von Vielfalt,
die Verknlpfung lokaler Politik mit grof3en Entwirfen
das Leben linker Werte
3. Personlichkeit (17 % )
e Linke Authentizitat (sich bekennen, glaubwirdig sein, charakterfest, ...)

e Ganzheitlichkeit im Verhalten: mit Herz, Bauch und Verstand
e Privilegien und Ressourcen zur Verfugung stellen
e solidarisch, Anwalt*in der Schwachen, Sprachrohr fiir die ohne Stimme
e prasent und verankert in der Gesellschaft, auch jenseits der Partei
e kooperationsbereit und blundnisorientiert, offen fur breite Zusammenarbeit
¢ unideologisch, nicht belehrend, andockfahig
o
4. Themen (8%)
e soziale Infrastruktur, soziale Dienste, Gesundheitsversorgung
e Freiraumprojekte und Umnutzungskonzepte
e kostengiinstiger, -loser OPNV
e Jugendarbeit / Jugendzentren
e Wohnen fur Alle
e  Subkultur und vergunstigte Kulturtickets
e Schule / Gemeinschaftsschule / Lernmittel

Murmelgruppen zur Reflexion (20 min)

Die anwesenden Personen haben Gelegenheit, sich die Ergebnisse des Mapping vor dem
Hintergrund ihres Selbstbildes (Stillarbeit) kritisch anzueignen. Dazu werden Murmelgruppen mit
max. 4 Personen gebildet.

Folgende Fragen sind hilfreich:

- In welchem Verhaltnis steht meine eigene Wahrnehmung zu dem Gesamtergebnis des
Mappings? Welche Gemeinsamkeiten und welche Unterscheidungen werden deutlich?

- Wie geht es mir damit? Was ist mein Bauchgefuhl dazu (Zweifel, Verargerung, Euphorie,
Genugtuung ...)

- Welche Fragen wirft eine weitgehende Ubereinstimmung / eine erhebliche Diskrepanz fiir
mich auf? Worlber mussen wir miteinander sprechen?
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Zusammentragen (10 min)

Im Anschluss werden zentrale Gedanken aus den Murmelgruppen im Plenum getreilt.
Aufgeworfene Fragestellungen werden durch die Moderation auf Moderationskarten notiert und
an einer Pinwand sichbar gemacht.

Diskussion einiger Punkte im Plenum (Methode Fishbowl) (50 min)

Zunachst werden die vorgeschlagenen Diskussionspunkte ggf. geclustert und dann gewichtet.
Am einfachsten geht dies Uber Edding-Striche. In der Regel wird dann mit dem meist-gevoteten
Punkt angefangen. Je nach Zeit konnen mehrere Punkte mit jeweils festem Zeitbudget bearbeitet
werden. Die Diskussionszeit sollte allerdings insgesamt nicht langer als 45 Minuten sein.

Das Fischbowl-Setting besteht aus einem Innenkreis (je nach Teilnehmendenzahl zwischen 4 und
6 Stihlen plus Moderationsplatz) und einem AulRenkreis. Fur die Fragestellung werden einzelne
Teilnehmende gebeten, flr ein erstes Statement in die Mitte zu kommen. Dabei bleibt ein Stuhl
grundsatzlich frei. Die Moderation liest die Fragestellung/den Diskussionspunkt laut vor und dann
geht es los. Weitere moderierende Interventionen (Zusammenfassungen, vertiefende Fragen ...)
sind zu vermeiden. Es werden lediglich Sprechanteile verteilt. Ist kein Redebedarf mehr
vorhanden, fragt die Moderation noch einmal im Innen- und Auf3enkreis nach, bevor sie das
Thema ansonsten schlie3t. Mochte eine Person aus dem AufRenkreis etwas beitragen, nimmt sie
unaufgefordert den freien Platz in der Mitte ein und ist sofort dran. Danach geht sie wieder in den
AulRenkreis zurlick. Bei grofderen Gruppen ist es auch denkbar, einzelne Diskutant*innen
abzulosen, indem auf die Schulter geklopft wird. Die neue Person ist ebenfalls baldmaoglich dran,
bleibt dann jedoch im Kreis sitzen.

Nach der vereinbarten Zeit wird die Fragestellung mit einer letzten Statementrunde (ein Satz)
beendet «Was nehme ich fir unsere linke kommunalpolitische Praxis aus dieser Runde mit?».

Dann werden die Platze neu verteilt und eine zweite Frage kommt in den Fokus.
Zeit fiir abschlieBende Gedanken (10 min)

Es wird wieder eine Plenumssituation hergestellt. Zum Abschluss haben die Teilnehmenden die
Gelegenheit, inre Gedanken zum Thema «Arbeit an unserem Linkssein» zu aufRern. Eine konkrete
Fragestellung gibt es dafur nicht.

Es ist zwar nicht Ziel der Sequenz, zu konkreten MalRnehmen zu kommen. Es kann jedoch sein,
dass sich eine solche im Konsens abzeichnet, die dann auch vereinbart werden kann.

R2
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Arbeitsblatt

Selbstreflexion uiber mein Linkssein in Kommunalpolitik

R2

Woran mache ich in meiner kommunalpolitischen Arbeit mein Linkssein fest?

Woran machen meine Zielgruppen, politischen Gegner*innen und Mitstreitende oder
Biirger*innen fest, dass ich links bin?

Welche 5 Aspekte sind fiir mich die unverbriichlichen Kernmerkmale linker
Kommunalpolitiker*innen?

1.

2.
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UNSER LINKER KOMPASS

Was passiert?

Die Teilnehmenden gleichen ihren eigenen inneren Kompass mit den Werthaltungen anderer
Aktiver in ihrem Politikfeld ab. Dabei entsteht eine kollektive Vorstellung davon, was die
Wertegrundlage der gemeinsamen politischen Praxis ist und was in umkampften Diskussionen
legitime Prioritat haben kann. Im gunstigen Falle wirkt sich diese Arbeit am kollektiven linken
Kompass zugleich beschleunigend und konfliktpraventiv auf kanftige werthaltige Diskussionen
aus.

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:

1. Die Gruppe gerat immer wieder an konkreten inhaltlichen Punkten oder Vorgehensfragen
in Wertekampfe und Haltungsdiskussionen. Die unterschiedlichen Wertehierarchien
sollen im geschutzten Rahmen offengelegt werden.

2. Fur kunftige Auseinandersetzungen Uber inhaltliche Positionierungen oder
Vorgehensweisen mochte die Gruppe eine gemeinsame Orientierung erarbeiten, auf die
sich dann bezogen werden kann.

R3

Teilnehmendenzahl: 9 bis 16 Personen
(bei mehr Personen ist eine Dopplung der Methode im Schritt 2 denkbar)

Dauer: 2,25 Stunden

Voraussetzungen: eine Moderation, ein Brown-Paper mit vorgezeichnetem Kompass, ein
Flipchart, eine Pinnwand, ausgedruckte Sets auf unterschiedlich farbigem Papier.

Ablauf

1. Einfuhrung (15 min)

Die Moderation fuhrt in die Thematik ein. Vielleicht ist es moglich, an Auseinandersetzungen
um eine Positionierung oder eine Haltung aus der letzten Zeit anzuknupfen, in der eine
unterschiedliche Gewichtung des inneren linken Kompass offenbar geworden ist.

In diesem Reflexionsangebot wird der Frage nachgegangen, wovon Positionen, Entscheidungen
und Handlungen in kommunaler Politik geleitet sind und wie sich in Dilemma-Situationen (bspw.
Kostenbeschrankung vs. gerechte Bezahlung etc.) dennoch Uberzeugend eine linke Haltung
begrunden lasst.

Die Moderation stellt aus dem Mapping grundlegende Facetten eines Linken Kompass vor. Dabei
wird bereits auf die spatere 4-Teilung des Kompass eingegangen:

Wie wir Politik machen
e auf soziale Gerechtigkeit gerichtet
o teilhabeorientiert, nicht fur, sondern mit den Menschen
e Abgehangte im Fokus, Schwache unterstitzen
o «alle» im Blick, Politik fiir die Vielen
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Transparenz

prasent und verankert in der Gesellschaft

im Bundnis mit Zivilgesellschaft und Bewegung
Zusammendenken von sozial und 6kologisch

Weshalb wir Politik machen

Erhalt 6ffentlichen Eigentums und die Starkung der kommunalen Daseinsvorsorge
Erhalt und Gestaltung von Vielfalt

die Verknupfung lokaler Politik mit grof3en Entwiirfen

das Leben linker Werte, u.a. Tarifgebundenheit, Emanzipation, Gerechtigkeit
Chancengleichheit, Minderheitenschutz etc.

Woran man uns im Handeln erkennt

Linke Authentizitat (sich bekennen, glaubwirdig sein, charakterfest, Mut Personlichkeit zu
zeigen, ...)

Ganzheitlichkeit im Verhalten: mit Herz, Bauch und Verstand

kooperationsbereit und blndnisorientiert, offen fir breite Zusammenarbeit

Privilegien und Ressourcen zur Verfligung stellen

solidarisch

bescheiden, demttig und respektvoll, auf Augenhohe, machtkritisch

konsequent gegen rechts und minderheitensensibel

im Dienste der Sache, kompetent, verlasslich und beharrlich

unideologisch, nicht belehrend, andockfahig an Alltagsverstand, Sprache, Denkweisen
einer breiten Bevolkerung

Mit welchen Themen man uns verbindet

soziale Infrastruktur, soziale Dienste, Gesundheitsversorgung
Freiraumprojekte und Umnutzungskonzepte
kostengiinstiger, -loser OPNV

Jugendarbeit / Jugendzentren

Wohnen fur Alle

Subkultur und vergunstigte Kulturtickets

Schule / Gemeinschaftsschule / Lernmittel

Die Moderation fuhrt kurz in die weitere Vorgehensweise ein.

R3
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2. Vorbereitung in max. 4 Kleingruppen (30 min)

Je Kleingruppe (3-4 Personen) wird jeweils ein Set an Facetten ausgeteilt. Es wird arbeitsteilig
gearbeitet. Die Zuordnung zu den Gruppen ist zufallig, beispielsweise durch abzahlen. Bei nur 3
Kleingruppen wird der Themen-Stapel aufgeteilt.

In den Kleingruppen werden die Facetten mit Praxis gefullt und in eine Rangordnung gebracht.

Fragen:

¢ Welche Bedeutung haben diese Facetten in unserer kommunalen Politik?
¢ Was wollen wir streichen oder anders ausdrticken?

¢ Welche Facetten mochten wir erganzen?

¢ In welche Rangfolge lassen sich die Facetten bringen?

3. Fiillen des Kompass (20 min)

Die Arbeitsgruppen stellen ihre Rangfolge jeweils vor, begrunden ggf. Umformulierungen,
Hinzufiigungen und Entfernungen. Die Facetten werden gemaf ihrer Bedeutsamkeit von innen
(Kern) nach auf3en (Orbit) an die Pinnwand geheftet. Dafiir wird die folgende Grafik bereits vor der
Veranstaltung auf eine Pinnwand ubertragen.

Unser Linker Kompass

R3
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Falls die «Themen» arbeitsteilig durch 3 Gruppen angehangt werden, braucht es ggf. ein wenig
Zeit, um eine Reihenfolge abzustimmen. Im Interesse der Zeit konnen umkampfte Themen als
Kompromisslosung gleichrangig hangen.

4. Reflexion des Bildes (30 min)

Zunachst betrachten die Teilnehmenden das entstandene Bild 5 Minuten fur sich alleine. Leitende
Fragen dafur sind:

e Wie ist mein Bauchgeflihl zu diesem Bild?

e Wo fuhlt es sich besonders stimmig fur mich an?

¢ Wo regen sich bei mir Widerstande?

o Welche Merkwiurdigkeiten und Widerspruche fallen mir beim Draufblick ins Auge?
¢ Was mochte ich gern andern?

Im zweiten Schritt gehen jeweils drei Personen fur 8 Minuten zusammen und tauschen sich aus.
In einer dritten Runde tragen die 3 bis 4 Gruppen Kerngedanken vor und beginnen das Bild zu
verandern. Die Moderation 6ffnet dabei den Raum fur Kommentare und Meinungen. Die
Veranderung kann dann zwischen Gruppe und Plenum kurz verhandelt werden. Im Falle einer
Veto-Situation wird die Veranderung zurtickgenommen und der urspriingliche Arbeitsstand aus
der ersten Kleingruppenphase wieder hergestellt. Nach der letzten Gruppe ist die Arbeit am
Kompass beendet. Letzte vehemente und berechtigte Einwande oder kosmetische
Korrekturwunsche sollen dabei allerdings nicht abgewurgt werden.

5. Verabredungen des weiteren Vorgehens (25 min)
In einem Brainstorming werden Gedanken gesammelt zu der Frage:
«Wie kann unser Kompass Eingang in die Praxis finden?»
Die Ideen dazu werden auf einem Flipchart visualisiert.

Die Moderation fragt im Anschluss, welche der Ideen sofort umgesetzt werden konnen. Diese
werden vereinbart. Fir alle weiteren Ideen fragt die Moderation, wer sich dafur verantwortlich
fahlt, Ideen in entsprechenden zukinftigen Situationen einzubringen oder umzusetzen.

6. Abschluss-Blitzlicht (10 min)

Jede anwesende Person hat die Moglichkeit, ihre Gedanken in Bezug auf das Ergebnis und den
Arbeitsprozess zu formulieren. Die Wortbeitrage werden nicht kommentiert. Die Moderation
dankt den Anwesenden fur die Offenheit und konzentrierte Arbeit und beendet die Sitzung.
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Set «Stile»

(auf buntes Papier) ausdrucken und ausschneiden

auf soziale Gerechtigkeit gerichtet

teilhabeorientiert, nicht fur, sondern mit den
Menschen

prasent und verankert in der Gesellschaft

Abgehangte im Fokus, Schwache unterstiitzen,

«alle» im Blick, Politik fiir die Vielen

Transparenz

im Buindnis mit Zivilgesellschaft und Bewegung

Zusammendenken von sozial und okologisch
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Set «Zwecke»
(auf buntes Papier) ausdrucken und ausschneiden

Erhalt o6ffentlichen Eigentums und Starkung der
kommunalen Daseinsvorsorge

Erhalt und Gestaltung von Vielfalt

die Verknuipfung lokaler Politik mit grof3en
Entwiurfen

das Leben linker Werte, u.a. Tarifgebundenheit,
Emanzipation, Gerechtigkeit, Chancengleichheit,
Minderheitenschutz etc.
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Set «Personlichkeit»
(auf buntes Papier) ausdrucken und ausschneiden

Linke Authentizitat (sich bekennen, glaubwurdig
sein, charakterfest, Mut Personlichkeit zu zeigen, ...)

Ganzheitlichkeit im Verhalten: mit Herz, Bauch und
Verstand

Privilegien und Ressourcen zur Verfiigung stellen

kooperationsbereit und buindnisorientiert, offen fur
breite Zusammenarbeit

Solidarisch

bescheiden, demiitig und respektvoll, auf
Augenhohe, machtkritisch

konsequent gegen rechts und minderheitensensibel

im Dienste der Sache, kompetent, verlasslich und
beharrlich

unideologisch, nicht belehrend, andockfahig an
Alltagsverstand, Sprache, Denkweisen einer breiten
Bevolkerung
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Set «Themen»
(auf buntes Papier) ausdrucken und ausschneiden

soziale Infrastruktur, soziale Dienste,
Gesundheitsversorgung

Freiraumprojekte und Umnutzungskonzepte

kostengiinstiger, -loser OPNV

Jugendarbeit / Jugendzentren

Wohnen fur Alle

Subkultur und vergtnstigte Kulturtickets

Schule / Gemeinschaftsschule / Lernmittel
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UNSER OSTDEUTSCHES ERBE / DIE ERBLAST
DES OSTDEUTSCHEN

Was passiert?

Die Teilnehmenden reflektieren in einer offenen Gesprachsatmosphare iber das «Ostdeutsche» in
der eigenen oder erlebten kommunalpolitischen Arbeit. Dadurch gewinnen die Teilnehmenden
trotz ihrer unterschiedlichen Verwicklungen mit dem Ostdeutschen die Moglichkeit, bewusst und
gemeinsam an Positives und Bewahrenswertes anzukniipfen bzw. Uberkommenes und nicht
mehr genauso Nutzliches zu beenden.

Diese Methode eignet sich fur zwei zentrale Handlungsziele:

1. Thematisierung eines unterschwelligen machtvollen Themas unter Beteiligung der
«Alten» und «Jungen», der «Erfahrenen« und «Wilden»

2. Die gemeinsame und getragene Entscheidung dartiber, wie mit dem Erbe und der Erblast
des Ostdeutschen in der Kommunalpolitik umgegangen werden soll
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Teilnehmendenzahl: 10 bis 30 Personen

Dauer: 3 Stunden / 4,5 Stunden mit MaRnahmenplanung

Voraussetzungen: eine Moderation, ein Flipchart, Moderationskarten sowie Moderationsmaterial,
je Arbeitsgruppe ein Arbeitsblatt als A3-Ausdruck

Ablauf

1. Sensible Einfiihrung (10 min)

Die Moderation stellt den Ablauf des Treffens vor. Wegen des hohen emotionalen Gehaltes sollte
eine anwesende Respektsperson eine inhaltliche Bricke schlagen und Mut machen fiur einen
offenen und konstruktiven Arbeitsprozess an diesem Thema.

Fur diese Sequenz ist das Lesen des Textes «Die Wirkungen der ostdeutschen
kommunalpolitischen Geschichte in der LINKEN von heute» (Quelle: Mapping «Linke
Kommunalpolitik. Stand und Perspektiven», Teil B, Kapitel 5, unveroffentliches Material, 2019)
Voraussetzung. Der Text wurde vorher an die Teilnehmenden.

2. Austausch zum Text (40-50 min)

Hierbei bietet sich die 1-2-4-all-Methode an. Das bedeutet, zunachst haben alle Anwesenden 5
Minuten fur sich allein die Gelegenheit, ihre Gedanken zum Text zu biindeln. Dazu wird das
Arbeitsblatt 1 genutzt. In einer zweiten Sequenz bekommen Paare 10 Minuten Zeit, ihre
Gedanken zum Text zu teilen. In einer dritten Sequenz gehen jeweils zwei Paare zu einer
Vierergruppe zusammen. Neben dem kurzen Austausch zentraler Gedanken, hat diese Gruppe die
Aufgabe, Thematiken/Besprechungspunkte zu identifizieren, die sich flr die kommunale Arbeit
vor Ort abgeleitet aus dem Ost-Blick als relevant erweisen (z.B. alte Seilschaften, langjahrige
Rituale, sich immer wiederholende Begriundungsmuster, Kulturdifferenzen, Prioritdatensetzungen,
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ideologische Grundlagen ...). Dafur haben die Gruppen 15 Minuten Zeit. Wenn es die Zahl

der Personen rechtfertigt, ist eine vierte Runde zum kurzen Austausch und Abgleich Uber

die identifizierten Thematiken in 8er-Gruppen sinnvoll. Diese Zeit ist auf 10 Minuten beschrankt.
Im Plenum werden dann die Thematiken im Komplex «Ostdeutsches Erbe und die Erblast

des Ostdeutschen» zusammengetragen.

3. Entriimpeln (30 min)

Nun werden auf freiwilliger Basis Arbeitsgruppen zu jenen Thematiken gebildet, zu denen es
mindestens 3 Personen gibt, die daran arbeiten wollen. Aufgabe dieser Sequenz ist die
Ubersetzung in konkretes und machbares Tun. Dafiir erhalten die Gruppen jeweils das
Arbeitsblatt 2. Dieses soll den Prozess des bewussten Fortfuihrens (Erbe) sowie des Loslassens
(Erblast) unterstitzen.

4. Prasentation der Ergebnisse (30 min)

Die Gruppen berichten in jeweils 5 Minuten von ihrem Prozess und schlagen entscheidende
MalRnahmen vor, die sie herausgearbeitet haben. Diese werden jeweils einzeln auf
Moderationskarten notiert und sichtbar gemacht. Eventuelle Bezlige zueinander oder gleiche
Nennungen werden zusammen gehangt.

5. Gewichtung, Entscheidung, Vereinbarung (20-120 min)

Je nach Zeitbudget schlief3t sich nun ein Auswahlprozess an. Dieser kann durch Murmelgruppen
und einer Riickmeldung zu Prioritaten erfolgen, auch ein Voting per Klebepunkte oder Strichen ist
denkbar. Mit etwas mehr Zeit kann auch jede MalRnahme einzeln besprochen und abgestimmt
werden. Auf diese Weise wird eine Prioritat verabschiedet. Im nachsten Schritt werden dann
diese MalRnahmen entweder im Anschluss genauer geplant und mit Verantwortlichkeiten
untersetzt oder die spatere Weiterarbeit daran vereinbart.

6. Abschluss (10 min)

Die Teilnehmenden erhalten die Gelegenheit ihre Gedanken zur Arbeitsweise, zu den Ergebnissen
oder dem eigenen Befinden wahrend des Prozesses zu auRern. Die anwesende Respektsperson
vom Anfang wirdigt die Ergebnisse, dankt fir die Offenheit und gibt einen Ausblick auf die
Folgenhaftigkeit des Austausches.
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Arbeitsblatt 1

Meine Gedanken zum Text

Was sind meine 5 ersten Gedanken auf die Frage «Was ist an dem Text fiir mich
bedeutsam?»

1.
2.
3.
4.
5.
Mein grof3ter Aha-Effekt

Was finde ich ermutigend ................
Was erniichtert mich ........... .,
Woriiber @rgere ich mich ... e
Was stimmt einfach nicht ...
Mit welchen drei Schlussfolgerungen fiir unsere Praxis bin ich heute hier?

1.

2.
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Arbeitsblatt 2

Entrumpeln

In dieser Arbeitssequenz geht es darum konkret zu schauen, welcher Teil des ostdeutschen
Erbes auch heute und fur morgen noch hilfreich ist und in gleicher oder angepasster Form in die
Zukunft mitgenommen wird. Zugleich jedoch gilt es auch Verhaltensweisen, Gewohnheiten,
Rituale und Traditionen kritisch zu Uberprifen und sich davon zu trennen, sie auf den Sperrmdill
der Geschichte zu bringen. Dazwischen liegt die Option des «Museums». Dies sind all jene
Muster, die lange funktioniert haben, auf die gemeinsam mit Stolz geblickt wird und die
doch fur heutige Bedingungen ihren Losungsgehalt verloren haben. Diese stellen wir in unsere
Vitrine.

Nutzt gern die aufgemachte Systematik des Arbeitsblattes.

ZUN RITNENMEY

Zum Ende schaut auf das gemeinsame Ergebnis und Uberlegt, was dieses Bild Gbersetzt in
konkretes Handeln bedeutet. Was muss passieren? Wer muss dies tun? Womit fangen wir an?
Bringt mindestens 3 und hochstens 5 konkrete Handlungsvorschlage notiert auf
Moderationskarten mit zurtck ins Plenum und prasentiert dort die Ergebnisse eurer Arbeit.
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Vorbereitender Text

Die Wirkungen der ostdeutschen kommunalpolitischen
Geschichte in der LINKEN von heute

Quelle: Ronald Hohner, Rebecca Wandke: Mapping «Linke Kommunalpolitik. Stand und
Perspektiven», Teil B, Kapitel b, unveroffentlichtes Material, 2019

Bevor wir mit einem neuen Bild im Kopf den Blick auf den Status quo richten, moéchten wir einen
wichtigen Einschub machen. Der Ruckgriff auf die ostdeutsche Parteigeschichte ist aus unserer
Sicht unerlasslich, um die Problemlagen der Kommunalpolitik heute insgesamt einordnen und
verstehen zu konnen. In vielen Interviews mit ostdeutschen Akteuren wurden einzelne Facetten
der Geschichte als Begriindungsmuster fir heutige Problemlagen herangezogen. In der Summe
und in Uberlappung gestaltet sich daraus ein Eindruck, den wir hier widerspiegeln mdchten.

Die Phase in den 90er Jahren war eine fast ausschlieRlich durch das Kommunale gepragte, ging
es doch darum, die PDS von ganz unten wieder aufzubauen und ihr eine Daseinsberechtigung in
der neuen Gesellschaft zu verschaffen. Das Kommunale war in dieser Zeit die Partei. Wichtige
Akteure und pragende Vorbilder waren Kommunalpolitiker*innen. Viele von damals sind heute
noch aktiv. Sie sind gemeint, wenn es um «Uberalterung», «Schulmeisterei«, «nicht loslassen»,
«Flrstentimer» etc. geht. Genauso sind sie allerdings gemeint, wenn eine «schwindende
Verwaltungskompetenz» attestiert wird, eine fehlende Bereitschaft zu zeitintensiver «lokaler
Verankerungsarbeit» oder die viele Arbeit, die «auf immer weniger Schultern» lastet. Diese
widerspruchlichen Wahrheiten bilden einen wesentlichen Pfeiler des heute diagnostizierten
«Generationenproblems» im Osten sowie des ambivalenten Verhaltnisses lokaler Parteistrukturen
zu ihren kommunalpolitischen Pendants.

Ab Mitte bis Ende der 90er trat ein Normalisierungsprozess ein. Die PDS war lokal respektiert, auf
Landesebene wieder wahlbar (erste Tolerierung von Rot-Griin in Sachsen-Anhalt) und
bundespolitisch zwar umstritten und bekampft, jedoch gerade auch deswegen prasent (erstmals
> 5% bei der BT-Wahl 1998). Dies wird als ein Verdienst der PDS-Generation in den 90ern
gesehen und als Erfolgsgeschichte und mit Stolz kollektiv erinnert. Eine Partei hat den Weg aus
der SED-Geschichte und der DDR zu einer linken Partei in der BRD allen Anfeindungen,
Totsagungen und Richtungsstreitigkeiten zum Trotz geschafft. Dies ist ein wesentlicher Baustein
ostdeutscher Parteiidentitat. Fir den kommunalpolitischen Erfolg der heute Alten in den 90ern
war das Fortbestehen vieler sozialer DDR-Strukturen in anders verfassten Institutionen vor Ort ein
wesentlicher Ruckenwind. Kommunalpolitische Akteur*innen kannten sich meist untereinander
durch eine gemeinsame DDR-Geschichte. Oft konnten PDSler*innen vor Ort eher mit der CDU
(ehemalige Blockpartei) als mit der SPD (Dissidenten, besonders grolRes

Abgrenzungsbedurfnis) zusammenarbeiten. Auch wenn diese gemeinsame DDR-Geschichte
mehr und mehr an Bedeutung verlor, pragt sie bis heute das Verstandnis von Kommunalpolitik
einer Parteigeneration, welches ein anderes war als es in den 90er Jahren im Westen dominierte.
Wenn heute Uber den Erfolg der PDS in den 90ern gesprochen wird, ist es deshalb notwendig,
die auf der Sondersituation des Fortlebens von DDR-Strukturen beruhenden Erklarungen von
jenen zu unterscheiden, die tatsachlich auf einer Neuerfindung des Linken vor Ort basieren.
Erstere sind nicht wiederholbar, zweitere bieten Lernpotenzial. Nur so gelingt ein produktiver
Spagat zwischen positiver Anknupfung und Verklarung.

Eine dritte Phase beginnt mit dem Zusammenschluss von PDS und WASG zu DIE LINKE ab 2006.
Die Partei hatte eine organisationale und alles dominierende Aufgabe zu bewaltigen. In dieser
Phase standen manche Entwicklungsprozesse still oder wurden hintenangestellt. Pragende
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Themen in der Partei tauschten sich vollstandig aus oder wurden komplett neu verhandelt. Die
kommunale Starke als Erfolgsmotor der PDS in den 90ern war eines jener Themen, die einfach
aufhorten. Es gab Wichtigeres und bis heute halt dieser Zustand an. Fur die Mitglieder im Osten
und die vielen tausend engagierten Kommunalpolitiker*innen hatte das mittelfristig dramatische
Folgewirkungen. Auf der einen Seite wurde die Vereinigung zur LINKEN und die damit
einhergehende plotzliche bundesweite Relevanz durchaus begrif3t. Nun im Westen eine echte
Perspektive zu haben erschien als konsequente FortfUhrung der erfolgreichen Aufbaugeschichte
im Osten, die in den 90ern im Westen wenig erfolgreich gestaltet werden konnte. Auf der
anderen Seite ging in Folge der dominierenden sehr konkreten und zeitintensiven
Organisationsentwicklungsprozesse mit Zeitversetzung ein «familiarer Charakter», das
Ostdeutsche in der Partei verloren. Die linke Partei PDS war zugleich auch Anwaltin des
zurlickgesetzten Ostens. Nun wurde nicht nur das Linke neuverhandelt, sondern das Ostdeutsche
hatte ausgedient. Dies wirkt bis heute emotional nach und das Kommunale geriet zwischen die
Muhlsteine von inhaltlichen Richtungskampfen und personellen Auseinandersetzungen. Es ist
von empfundener «Abwertung» die Rede, vom «Bedeutungsverlust des Kommunalen», von
«Machtverschiebungen hin zur Bundestagsfraktion». Erschwerend kommt dazu, dass in dieser
anstrengenden Zeit die fallige Wurdigung der Aufbauarbeit v.a. der Ost-Genoss*innen ganzlich
aus dem Blick geriet. Es war in der Parteioffentlichkeit kein Platz fur das «ostdeutsch gepragte
Alte», es ging um den «Aufbau West», um neue Mitgliedermilieus, die Entwicklung hin zu einer
bundesweiten Partei, um Vision und Zukunft. So ist zu erklaren, wie der individuelle Stolz auf
Erreichtes in den 90ern in einen tiefsitzenden Zynismus kippen konnte, der bis heute in vielen
Interviews nachwirkt. Dieser aus der Empfindung von «zu wenig Bedeutsamkeit» und gleichzeitig
«Uberlegener Kompetenz» gespeiste Zynismus richtet sich bei vielen gegen eine postulierte
Parteielite, mit der man sich nicht gemein machen mochte und mit der man um die «wahre
Partei» kampft. Dies druckt sich verbal in Formulierungen aus wie «die da in Berlin» oder «die da
oben» oder «von denen habe ich hier noch nie jemanden gesehen».

Richtet man den Blick eine Schicht tiefer, speist sich die Skepsis gegenliber den Oberen noch aus
einer zweiten Quelle. Der Stolz ist gerechtfertigt, nicht mehr langer als SEDler*in beschimpft zu
werden, wieder einen gesellschaftlichen Beitrag leisten zu konnen, der gewurdigt wird. Daruber
sind jedoch auch stabilisierende «sozialmoralische Biotope» entstanden, die Gemeinsamkeit im
Kleingartenverein, in der Volkssolidaritat usw.. In diesen war weniger die Einstellung zur SED/PDS
das Thema, als vielmehr die gemeinsame DDR-Vergangenheit. Mit fortschreitendem Alter der
Genoss*innen wird diese sozialraumliche Reichweite kleiner, man begrenzt soziale Kontakte und
zieht sich zurlick. Was bleibt, ist oft vor allem die Parteistruktur bzw. der Umgang unter
Genoss*innen. Damit kommen die Vorgange «da oben» in Berlin starker in den Fokus. Wiederum
im Ruckgriff auf die DDR-Vergangenheit war man vielleicht schon immer der Meinung, dass die
da in Berlin nicht wissen, wie es an der Basis aussieht. Und darin war man sich schnell einig.

Einige der Befragten richten diesen Zynismus auch explizit gegen die neu-dazugekommenen
Mitglieder aus der WASG. Hier wird ein anderes Bild skizziert, das einer feindlichen Ubernahme.
Die Formulierungen klingen etwas anders, es ist von «als die dazu kamen» die Rede oder es wird
ein «seitdem» (gemeint ist die Vereinigung) postuliert.

In einer vierten Phase standen der Strukturaufbau v.a. im Westen sowie der Strukturumbau v.a.
im Osten im Vordergrund. Die Strategie der LINKEN ging einerseits auf. Im Westen konnte an
Verankerung und Etablierung mehr erreicht werden als aus unterschiedlichen Grinden im Osten
verloren ging. Die Partei hat sich tatsachlich und nachhaltig bundesweit etabliert und aufgestellt.
Dies kommt zum einen in deutlichen Zugewinnen bei Wahlen in Kommunen, Land und Bund zum
Ausdruck. Zudem wurden Vertreter*innen der Parteiquelle WASG organisational prasent in
Fraktionen, Gremien und Verwaltungen der Partei. Zum anderen druckt sich die Vereinigung in
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thematischen Neuzuschnitten, anderen Zielgruppen und gesellschaftlichen
Kooperationsbeziehungen aus. Eine neue und andere Partei war im Werden. Auf einer anderen
Ebene versagte diese Strategie der Konzentration auf den Aufbau West mit der Konsequenz eines
hingenommenen Abbau Ost. Solange der Trend nach oben anhielt, war wenig Raum fur
innerparteiliche Mahner*innen, die auf die Endlichkeit und Nebenwirkungen jener Strategie
hinwiesen. Erst zunehmende und lahmende Spannungen, die sich in leidenschaftlichen
Flugelkampfen, in alltaglichen Kampfabstimmungen, in radikalen, jedoch nicht immer klugen
Parteitagsbeschlusslagen oder einem «hasserfullten Arbeitsklima» (Gregor Gysi) in der
Bundestagsfraktion ausdriickten, anderten dies. Der Umgang mit den Spannungen ist bis heute
ein eher symptombekampfender und setzt auf einer rationalen Ebene an. Er bleibt blind fur die
emotionalen Quellen. Eine wirkmachtige davon ist die in der Vereinigungsphase wurzelnde
jedoch damals nicht kommunizierte Skepsis vieler ostdeutscher Genoss*innen gegentiber den
Zielen, Motiven oder Praxen der Neugenoss*innen. Die Skepsis speist sich aus den Erfahrungen
von Zurucksetzung, Aberkennung von Lebensleistungen und der Geringschatzung ausgerechnet
jener kommunalen Ebene, aus der die ostdeutschen Genoss*innen ihre Bestatigung ziehen. Die
ostdeutsche LINKE Ubte Verzicht und leistete solidarische Unterstlitzung. Gleichzeitig wurden
Bundesparteitage, Bundesgremien und Verwaltungen oder die Bundestagsfraktionen immer
westdeutscher. Was quantitativ durchaus als ein Erfolg gesehen wurde erwies sich qualitativ als
Fallstrick. Die LINKE insgesamt wird fortan in ihrem inhaltlichen Zuschnitt, ihrer Kultur, ihren
Wahlstrategien und ihren Fihrungspersonlichkeiten als von ihrer ostdeutschen Vergangenheit
entwurzelt wahrgenommen. Das starker werdende Gewicht thematischer Kampagnenpolitik in
der Partei zielte nicht primar auf eine Riickbesinnung oder Starkung der Kommunalpolitik ab,
sondern war auch ein Angebot an die vielen neueingetretenen Mitglieder in Ost und West, die
sich in zwar in der Partei, nicht jedoch kommunal engagieren wollten. Kampagnenarbeit und
Kommunalpolitik standen also in gewisser Weise in Konkurrenz. Die tiefsitzende Skepsis bricht
nun immer deutlicher hervor, in Worten und in Taten.

Heute steckt die Partei mitten in einer funften Phase, die sich als Identitatssuche umfassen lasst.
Inzwischen gibt es ein Bewusstsein fur die groRen Unterschiedlichkeiten innerhalb der Partei und
fir versdumte Annaherungsunterstlitzung. Das faktisch eingetretene Ende der besagten Strategie
«des groReren Zugewinns im Westen gegenulber zu erwartender Verluste im Osten» (Herausfallen
aus Landtagen West, erster Ministerprasident im Osten, Zugewinne West kompensieren die
Verluste im Osten nicht langer) gibt dieser kulturellen Dimension zunehmend eine existenzielle
Bedeutsamkeit. Das Ost-Thema ist im 30. Jahr der Wende mit Lautstarke in der Partei zurtick
oder eigentlich erstmals o6ffentlich angekommen. Und mit diesem Ost-Thema ist auch die
Diskussion um die Rolle und Funktion der Kommunalpolitik fir die Partei auf der Agenda. Das
Vernetzungsprojekt linke Kommunalpolitik ist ein Ausdruck dafur. Ein solches Vorhaben war vor 3
Jahren noch undenkbar. In dieser flinften Phase steht nicht weniger an als die Formulierung einer
Erzdhlung als bundesdeutsche Partei, ein kritisches Anknlipfen an Bewahrtes, ein Mithehmen
einer Generation Ost, deren Wirdigung noch immer aussteht, die Entwicklung einer Kultur, die
unterschiedliche Traditionen aufnimmt und die neuen Zielgruppen willkommen zu heifden
vermag, das strategische Ausrichten auf eine fur alle gleichermalRen herausfordernde Zukunft —
die ldentitatsbildung einer Partei Die LINKE verwurzelt im Lokalen, in einem Deutschland mitten
in Europa und in einer Welt mit globalen Herausforderungen. Die alte Identitat der
kommunalpolitisch gepragten ostdeutschen PDS bietet dafiir wenig Anknipfungspunkte. Sie war
uberlebenswichtig und sie ist zugleich nicht zukunftsfahig. Dieser Prozess braucht eine
Sensibilitat, zu der fihrende Akteur*innen der Partei bislang nicht willens und nicht fahig waren.
Ein Vernetzungsprojekt Linker Kommunalpolitik kann und muss sich dieser Verantwortung
stellen.
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Und was ist mit der westdeutschen Parteigeschichte?

In den Interviews mit westdeutschen Kommunalpolitiker*innen konnten wir keine ahnlich starken
Begriindungsmuster der Zustande heute aus der Vergangenheit feststellen. Sie teilen dabei im
Wesentlichen das Bild der «Parteielite, gegen die eine wahre Partei verteidigt werden musse». Die
Quelle des Bildes muss jedoch woanders gesucht werden als im Osten. Als Hypothese sei auf die
gegensatzlichen linken Kulturen in der WASG verwiesen, die von enttauschten Basismitgliedern
der Grunen und der SPD bis zu Gewerkschaftsfunktionar*innen und von Bewegungslinken bis K-
Gruppen reichen. Der dadurch bedingte Kulturclash und Kampf um Posten, Ressourcen und
Einfluss mag hierbei hohe Erklarkraft entfalten.

Was ganzlich fehlt, ist das zweite Bild, jenes Uber die «anderen», welches sich spiegelbildlich auf
eine ruckwartsgewandte PDS oder eine beharrende ostdeutsche Traditionslinie der Partei
beziehen musste. Die Perspektive westdeutscher Befragter ist jedoch auf die Problematiken der
Kommunalpolitik in der Gegenwart gerichtet und sie beziehen ihre Begriindungsmuster aus
aktuellen Kontextbedingungen. Mit der PDS oder der Vereinigung hat das jedenfalls nicht viel zu
tun.

Es kann sicherlich sein, dass wir in der Stichprobe zu grob waren und abweichende signifikante
Erzahlungen nicht erfassen oder Nuancen als Personen ohne eigenen Bezug zu westdeutscher
Linker Kommunalpolitik auch schlicht nicht wahrnehmen konnten. Plausibler ist jedoch die
Annahme, dass ruckwartsgewandte Fragestellungen im Westen schlicht keine Relevanz
entfalten. Zum einen gab es die Erfolgsgeschichte Linker Kommunalpolitik in den 90ern nicht.
Eine solche wurde erst durch die Vereinigung zur LINKEN moglich. Bereits vorhandene
punktuelle Verankerungen der PDS im Westen wurden dadurch genahrt und ausgeweitet. Das ist
ein entscheidender Unterschied zum Osten. Dort ging mit der Vereinigung ein Prozess des
Niedergangs einher, der objektiv betrachtet viele Erklarungen hat und ohne die Vereinigung noch
dramatischer verlaufen sein durfte, jedoch subjektiv dem Vereinigungsprozess angelastet wird.
Diese Frage stellt sich im Westen so also nicht. Die Vereinigung zur LINKEN war fur die meisten
heute agierenden Akteure der Partei im Westen die Stunde Null.

Gleichwohl sind auch im Westen Konflikte um Machtverschiebungen zwischen den «alten
PDSler*innen» und den neuen Genoss*innen erlebbar. Einige davon lahmen bis heute
Landesverbinde, z.B. im Saarland oder Rheinland-Pfalz. Ahnlich wie im Osten wird bei der
Aufarbeitung vor allem auf Symptombekampfung gesetzt, also Personen ausgetauscht, Gerichte
bemiiht, Beschimpfungen in die Offentlichkeit getragen. Hilfreich wére mit Sicherheit auch hier
eine Ursachenforschung in den Vereinigungsjahren, in denen «Machtkampfe», «Verletzungeny,
«ungewdurdigtes Engagement» und ein «Bruch mit Aufbau-Bemuhungen» stattgefunden haben.
Allein der Kreis der Betroffenen ist zu klein gegenuber den vielen spater Hinzugekommenen, als
dass diese kulturelle Ebene eine ahnliche Relevanz entfalten konnte wie es im Osten der Fall ist.
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